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Cinsky drak telekomunikaci

LUKAS ERBEN

Jméno Huawei mozna
slySite poprvé. Ve svété
pocitacovych siti

a telekomunikaci je ale
rychle rostouci ¢inska firma
pojmem, ktery vyCaruje
vrasky ¢i ismév na tvari
nejednoho manazera.

E festoze Huawei dodava i koncovéa telekomu-
nikacni zafizeni pro ADSL, videotelefonovan{
¢i mobilni sité (3G telefony), u nés se s produkty
¢inského vyrobce setkdte spiSe zprostfedkované
— naptiklad Cesky Telecom vyuZival zafizen této
znacky pfi budovani ADSL infrastruktury (DSlamy).
Dal3i tradi€ni oblasti jsou routery a switche pro
internetové sité a softswitche pro hlasové sluzby
operatord. Nové se Huawei vénuje dodavkadm in-
frastruktury 3G a GSM siti, at uZ jako hlavni do-
davatel ¢i dodavatel nékterych specifickych tech-
nologii (napfiklad v Holandsku ¢&i Velké Britanii),
ale i celkovych Feenf sitf statni spravy v Cing. Pra-
vé s témito feSenimi jsme méli nedavno moznost
se sezndmit pfimo v misté jejich realizace.

struktury byla pro Huawei hongkongska sit Sun-
day, jeZ byla uvedena do provozu v letoSnim roce.
Mobilni sit sice pokryva relativné malé dzemi sa-
mospravné oblasti Hong Kong, implementace 3G
pokryti v husté osidleném mésté ale rozhodné ne-
ni snadna. Koncentrace vySkovych budov v cent-
ru i rezidenénich oblastech patfi mezi nejvysSi na
Sveté — vytvofit sit, ktera dokaze pokryt dvou- €i
tfisetmetrové budovy bez instalace lokélnich re-
peaterd vyZaduje odlisné postupy. Kuprikladu z&-
kladnové stanice BTS jsou Casto umistovany na
rem vzhdru —tak je mozZné pokryt kancelarsky mra-
kodrap €i blok reziden¢nich vySkovych budov bez
nutnosti instalovat indoor BTS ¢i dal$ zafizeni pro
zesileni signalu. Pro konstrukce a testovani 3G si-

A ADSL videotelefon.
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ti vyvinulo Huawei vlastni sadu nastrojd pro mo-
nitorovani a mapovani pokryti signalem. Néstup
3G sitf v Hong Kongu je velmi masivni — patrné
i diky cendm sluZeb jako je videotelefonovani
(5 K& za minutu by mohlo byt naSim operatorlim
inspiraci v pfipadé ceny predplacenych hlasovych
sluzeb), streaming videa (i zde se ceny pohybuji
v prepoctu do 10 K&) &i datovych sluzeb.

Podobny trend je moZné sledovat v pevninské
Cing, kde je Huawei dodavatelem infrastruktury
pro ADSL a dalSi datové a hlasové sluzby China
Telecom. | v tomto pfipadé by se mohl n&$ post-
monopolni operéator od lidové demokratického mo-
nopolniho operéatora lecEemu pfiucit v oblasti na-
bizenych sluzeb a zejména cenové politiky. Pre-
kvapivé zajimava je ale i lekce z toho, jak fungu-
je samotnd spole¢nost Huawei.

Kapitalismus na éinsky zptisob

Huawei Technologies byla zaloZena coby soukro-
my podnik byvalym generalem ¢inské lidové ar-
méady v roce 1988 s pocatecni investici pfiblizné
1000 dolarti. Prvni zakazky telekomunikaéniho vy-
baveni pro ¢inskou viadu umozZnily Huawei rychly
rdst na domécim trhu. Od roku 1994, poté co byla
Clintonovou administrativou uvolnéna regulace ex-
portu pokro€ilych technologii a know-how, zacala
firma spolupracovat s Texas Instruments na budo-
van{ vlastnich vyzkumnych laboratofi DSP techno-
logif a nakoupila superpotitate a vybaveni od DEC,
IBM, HP a Sun Microsystems. V roce 1997 byla za-
hajena spoluprace s Motorolou na vyvoji teleko-

A Ubytovna s bazénem pro zaméstnance.

munikacnich technologii. Mezi dal$i R&D partnery
se fadi Lucent, Intel, Microsoft &i AT&T.

Ze skromnych pocatkd v roce 1988 se za mé-
né neZ dvacet let stal z Huawei gigant s 24 000
zaméstnanci a obratem, ktery v minulém roce do-
sahl 5,6 miliardy USD (z toho 41% pfipadlo na ex-
port). Za pozornost nestoji ale jen rlist spolecnosti,
ale i pro Cinu pomérné unikatni skladba zamést-
nancd. PInych 48 % (tedy bezmala 12 000) pracu-
je ve vyzkumu a vyvoji, jedna tfetina ma na sta-
rosti marketing, prodej a zakaznickou podporu,
osm procent pracuje ve vedeni a administrativé
a pouze jedendct procent zaméstnancd ve vyrobg,
kterd je vysoce automatizovana.

Spolecnost Huawei ale zaZila i méné svétlé
okamZiky, po€inaje podezfenimi z dodavek vojen-
skych telekomunikacnich zafizent a infrastruktury
do zemi tfetiho svéta véetné Irdku (ta zaznéla pred
americko-Cinskou bezpetnostni komisi v fijnu
2001), pres obvinéni z nadmérné ekonomické pod-
pory ze strany ¢inské vlady a konfe nedavnym
soudnim sporem s CISCO Technologies, tykajicim
se kopirovani firmwaru routerd, ke kterému se ale
spolecnost Huawei postavila ¢elem a proved|a po-
Zadované napravy, ¢imZ si opét ziskala dlivéru za-
kaznikd a partnerd.

Huawei je akciovou spolecnosti s velmi ne-
obvyklym sloZenim akcionard: 100 % spole¢nosti
vlastni 80 % jejich zaméstnancd. Na nakup akcif
ma zameéstnanec narok po roce prace, pricemz
mnozstvi, které si mliZe poridit, souvisi s jeho za-
fazenim, délkou pracovniho poméru a perspekti-
vou rlstu. Pfi odchodu musi zaméstnanec akcie
opét prodat firmé zpét (vyjimku tvori ti, kdo majf
odpracovano vice nez osm let a je jim vice nez 45
let). Systém zaméstnaneckych akcif je atraktivni
zejména diky vyplaceni vysokych dividend a fun-
guje jako spolehliva pracovni motivace. Kromé to-
ho nabizi Huawei zaméstnanctm luxusni ubyto-
vaci zafizeni v rozsahlém firemnim areélu (kapa-
cita 6 000 osob, véetné odpovidajiciho poctu pod-
zemnich parkovacich mist).

Nezbyva neZ dodat: takto jste si, soudruzi, ko-
munistickou Cinu opravdu nepfedstavovali.
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