
áãko bude vybaveno i minikamerou, fotoapa-
rátem, funkcemi mobilního telefonu a samo-
zfiejmû se s ním dostanete i na internet, za po-
moci pédéáãka si i odemknete dÛm, nastartu-
jete vozidlo a tak dále a tak dále. No, a doma
v pracovnû ho jen napíchnete na domácí poãí-
taã a necháte informace synchronizovat a zpra-
covávat. A moÏná tím i pfiedáte centrálnímu
mozku lidstva mnoho uÏiteãn˘ch dat, která se
budou hodit nejen do statistik. Ale takov˘ je
prostû Ïivot, s únikem informací se poãítat mu-
sí, i kdyÏ se schováváte za rÛzné firewally a sna-
Ïíte se zabránit kaÏdému sebemen‰ímu ná-

znaku naru‰ení va‰eho soukromí. V‰echno
mluví pro to, Ïe o soukromí v budoucnosti ví-
ceménû pfiijdeme.

Ale nehodláme vás stra‰it. Radûji rozviÀme
na‰e pfiedstavy o budoucnosti domácí kancelá-
fie. ¤íká se: nosí si práci domÛ. Tak v tom vás
musíme uklidnit, tam se nic nezmûní. Ti, co bu-
dou opravdu pracovat, budou pracovat bez
ohledu na to, zda jim skonãila pracovní doba.
Rozhodnû nebude platit ona naivní sci-fi pfied-
stava z úvodu tohoto textu. Îádné hadiãky ani
drátky do nás Ïádné vûdomosti nenalijí, do-
konce ani nahrát to do nás nikdy nepÛjde, i kdyÏ
ta matrixovská pfiedstava o v˘uce pilotování he-
likoptéry je velmi vtíravá. Zmûní se v‰ak jedno.
Nebudeme potfiebovat Ïádné aktovky, sloÏky
na papíry ani nic podobného. Jednodu‰e proto,
Ïe nebudeme potfiebovat pfiená‰et Ïádné papí-
ry. V‰echnu na‰i práci si budeme moci ze své
kanceláfie pfiinést domÛ na miniaturních pamû-
Èov˘ch kartách, pfiípadnû ji mít neustále na syn-
chronizovaném pédéáãku. To se bude nosit nej-
spí‰e na krku, dokud nám ho nebudou chtít im-
plantovat pfiímo do dlanû. (Mít pédéáãko im-
plantované v obliãejové ãásti se autorovi toho-

to textu nezdá ani vkusné, ani vtipné. Otfiásá
se odporem nad takov˘mi pfiedstavami.)

Pfii práci je tfieba komunikovat. Telefon bu-
de nahrazen videofonem a konferenãní hovory
budou naprosto bûÏné – protoÏe konferenãními
hovory ‰etfií ãas a zmen‰uje pravdûpodobnost
zkreslení informace, která se pfiedává a dlouho
putuje od odesílatele k pfiíjemci. KaÏdá pracov-
na bude vybavena webovou kamerou a velkou
projekãní zdí, gigantick˘m displejem ãi mnoha
displeji, na kter˘ch budou úãastníci videokonfe-
rencí vidût velmi ostfie, bez jak˘chkoliv ‰umÛ.
Pozdûji nahradí tyto ponûkud „placaté“ obrazy
3D projekce, pfii kter˘ch se budou úãastníci ko-
munikace skoro dot˘kat, takÏe iluze fyzického
kontaktu bude témûfi dokonalá. TûÏko pak bu-
dete drahé poloviãce vysvûtlovat, Ïe jste tam pfie-
ce nikoho nemûli, aÈ uÏ sly‰ela ãi dokonce vi-
dûla cokoliv. „Nedûlej ze mne hlupaãku, já jsem
vidûla tu uhihÀanou sekretáfiku pfiímo u tvého
stolu. Jak se dostala do na‰eho domu?“ bude asi
sly‰et nejeden na‰tvan˘ Ïárliv˘ hlas. „Není uhih-
Àaná, je milá a umí se zasmát vtipÛm, které jí
fiíkám,“ zapomenete na pÛvodní argument, Ïe
ve va‰em domû vlastnû Ïádná sekretáfika fyzic-
ky nikdy nebyla, a uÏ se povezete.

Ale zpût k práci a k váÏn˘m vûcem. Pra-
covní místo, archiv i komunikaãní záleÏitosti
uÏ jsme pro‰li. Teì uÏ jsou na fiadû jen malé
doplÀky, takové ty dÛleÏité drobnosti, bez kte-
r˘ch by svût nebyl dokonal˘ a na‰e práce také
ne. Napfiíklad osvûtlení a klimatizace. ProtoÏe
uÏ je jasné, Ïe v‰echny tyto obyãejné domácí
funkce budou fiízeny centrálnû, nenajdeme ni-
kde v pracovnû vypínaã ani koleãko na regula-
ci. To ne my, ale centrální poãítaã rozhodne
o tom, kolik svûtla, tepla a vlhkosti v pracov-
nû potfiebujeme. Svûtla se budou rozsvûcet zfiej-
mû na principu fotobuÀky, zrovna tak se bude
spou‰tût i klimatizace.

Do pracoven si nebudeme kupovat drahé
originály ani reprodukce mistrÛ. Po vstupu se
sepne nejen osvûtlení, ale i projekce obrazÛ,
a z reproduktorÛ se zaãne linout pfiíjemná hud-
ba a spolu s klimatizací se zaãne uvolÀovat
i vonná esence. Tak pro nás bude vstup do pra-
covny pfiíjemn˘ a povzbuzující. V takovém pro-
stfiedí se nám bude pracovat, tvofiit, vym˘‰let
a objevovat úplnû samo. 3 0399/BAM ❏
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ohodlnû leÏím na gigantickém sofa,
a jsem pfiipojen hadiãkami a drátky
k pfiístrojÛm a ke dvûma poãítaãÛm. Za-

tímco jeden z poãítaãÛ je nacpan˘ rÛzn˘mi uÏi-
teãn˘mi uãebnicemi, slovníky a odborn˘mi pra-
cemi, druh˘ je pfiipraven dekódovat moje my‰-
lenky. Z jedné strany do mne teãou vûdomos-
ti, z druhé strany ze mne vycházejí vûdecké
zprávy. AniÏ bych musel mluvit ãi psát, za nû-
kolik okamÏikÛ je napsána dal‰í z m˘ch vû-
deck˘ch knih. Poãítaã peãlivû zaznamenává
kaÏdé sebemen‰í hnutí mé mysli, a kolikrát za-
pí‰e i to, co bych sám okamÏitû zapomnûl a pfie-
‰el. Bûhem nûkolika minut jsem vyprodukoval
v mé domácí pracovnû stovky fiádek odborné-
ho textu. Teì mohu vstát, protáhnout se a s ãis-
tou hlavou se povûnovat sportu, koníãkÛm, Ïe-
nám, jídlu, alkoholu ãi jin˘m zálibám.

Co myslíte, je moÏné, Ïe to jednou dojde
aÏ tak daleko? Nechme snûní, vraÈme se zpût
na zem a fantazírujme na pevn˘ch základech.
Náznaky toho, co nás v na‰ich domácích pra-
covnách – studovnách – knihovnách ãeká uÏ
za pár let, se dají nalézt uÏ nyní. MoÏná se in-
tuitivnû rozhlíÏíte po svém psacím stole a ne-
uspofiádan˘ch kupkách v‰elijak˘ch kapesních
pfiístrojÛ, papírÛ, novin, ãasopisÛ, tuÏek, cédé-
ãek, disket a kanceláfisk˘ch potfieb, zálibnû se
zaposloucháte do mruãení vûtráku ve va‰em
poãítaãi a pohlédnete na upatlan˘ monitor. Sna-
Ïíte se pfiemluvit zvukovou kartu, reprodukto-
ry a program k pfiehrávání empétrojek, aby vám
pomohly vytvofiit v tom chaosu trochu harmo-
nie. Ano, z toho v‰eho lze vyvodit jednoduché
závûry o tom, jak bude pracovní prostor vypa-
dat za pár let.

Co se nám vût‰inou vybaví pod pojmem pra-
covna? Pracovna prezidentská? Masarykova
pracovna? âapkova pracovna?. Pfiedev‰ím by-
teln˘ stÛl, vlastnû spí‰ starodávná uãitelská ka-
tedra s pofiádn˘mi ‰uplíky a knihovna s mnoÏ-
stvím knih. TakÏe obojí hned ‰krtneme. Ani stÛl,
ani knihovnu se star˘mi knihami v budoucnu
rozhodnû k práci potfiebovat nebudeme.

Místo stolu a Ïidle budeme mít jakési pra-
covní hnízdo. Spoleãnost PCE (Personal Com-
puting Enviromnents) jiÏ druh˘m rokem vyvíjí
a prodává takzvaná pracovní prostfiedí pro prá-
ci s poãítaãem. Taková jednotka je vyrobena
z matného hliníkového rámu, je v ní pohodlné
kfieslo a je do ní zabudován poãítaã, displej (pfií-
padnû nûkolik displejÛ), klávesnice a dal‰í kom-
ponenty, které jsou ov‰em postaveny podle zá-
kazníkem udan˘ch specifikací. Celé PC hnízdo
je stavûno na modulárním základû, takÏe se dá
kdykoliv zmûnit, pfiestavût, upgradovat. Jediné,
co na tomto technologickém skvostu zatím stá-
le je‰tû nedomysleli, je, Ïe vypadá trochu jako
zubafiské kfieslo. Ale kdoví, tfieba budou v bu-
doucnu zubafiská kfiesla vypadat úplnû jinak.

Co se knihovny t˘ãe, budeme mít místo ní
velk˘ archiv mal˘ch, skladn˘ch a nesmrteln˘ch
médií, zfiejmû ne úplnû nepodobn˘ch dne‰ním
minidiskÛm. Na tûchto médiích budeme ucho-
vávat ve‰keré informace obrazové, zvukové
i písemné a budou se dûdit z pokolení na po-
kolení – tak jako v kÛÏi vázan˘ Jirásek. Bude-
me-li mít potfiebu prohlédnout si fotografii te-
tiãky z otcovy strany na‰í tch˘nû, jednodu‰e
sáhneme do archivu. Budeme-li chtít vidût po-
slední vysvûdãení na‰eho prapradûda z vysoké
‰koly pro generály, sáhneme do archivu. „Pos-
lechla by sis, zlato, jak kdysi hrál Sting? A jak
pfii tom vypadal? Sáhni do archivu v mé pra-
covnû.“ A pochopitelnû v‰echny slovníky, od-
borná literatura, beletrie, poezie, návody a ma-
nuály budou uloÏeny na tûchto médiích.

Ale nemyslete si, Ïe budete chodit od pra-
covního místa k archivu pû‰ky. Je jasné, Ïe dfií-
ve nebo pozdûji bude muset nûkdo pfiijít na to,
Ïe to skvûlé pracovní hnízdo musí b˘t mobil-
ní. Prostû bude mít koleãka a bude ho pohánût
energie, které bude v teple produkovaném po-
ãítaãem vÏdycky dost.

O tuÏkách a papírech si samozfiejmû také
myslíme, Ïe je za pár let budeme uchovávat
jen v historick˘ch sbírkách technického mu-
zea. A myslíme tím opravdu v‰echny psací po-
tfieby a v‰echny papíry. Jediná tuÏka, která nám
zÛstane, bude stylus, jejÏ budeme pouÏívat na
rÛzné dotykové displeje. VÏdyÈ bude mít kaÏ-
d˘ u sebe své pédéáãko a tam si bude moci po-
znamenat – nejlépe hlasem jako do diktafonu
– v‰e, kvÛli ãemu by v na‰í dobû popsal tisíce
Ïlut˘ch lepicích papírkÛ a zauzloval v‰echny
své ãisté i posmrkané kapesníky. KaÏdé pédé-
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