Obchodujte elektronicky!
Z investovani do akcii nékteri lidé sluSné Zziji, jini si alespon privydélaji
Ladislav Jerie

Generace dnesnich Sedesatnikii zazila horské vesnice v Cechéch jesté bez elektiiny,
krystalky a hvizdajici elektronkové zpétnovazebni pfijimace, Radio Luxemburg a Beatles,
sovétské radary s analogovymi pocitaci, plnymi sviticich lamp, ale jiz s paketovym pfenosem
dat, Sputnik a Armstrongovo pfistani na Mésici, tranzistory a salové pocitace, prvni Amigy a
Sinclairy, diskety 5 V4 palce...az po dnes$ni PDA a videotelefony v kapse.

Pocita¢ dnes uleh¢i fizeni vyroby chemickych a nuklearnich procest, z nudné védy
statistiky ud¢la filmovou show, kterou pochopi i manazer s niz§im 1Q, ucetnictvi pretvorfi na
globalné srozumitelnou disciplinu, komunikujici s kazdym regionalnim feditelem nadnarodni
spolecnosti v riznych zemich jeho jazykem a v jeho méné¢, jedna ucetni osnova...

Je krasné se probirat obory lidské ¢innosti a vidét obrovskou svétovou knihovnu
programového vybaveni, knih v elektronické podob¢, databank patentli a védéni na serverech
univerzit — to vse je dnes piistupné komukoliv a kdekoliv na svété, nikdy se nemizete
s takovym sortimentem nudit, jen ¢asto konstatovat : ,,Vim, Ze nic nevim.*

Svétové burzy 24 hodin denné

Ve vyspélych ekonomikach jsou jiz stovky let vysledky podnikani nebo jiz samy
podnikatelské zaméry hodnoceny cenou akcii, kterd odrazi hodnotu podniku s ohledem na
vysi jeho zisku, vysi jeho vlastnéného kapitalu v riiznych formach, mnozstvi a hodnotu
védomosti (know-how) nebo tradic a zkuSenosti (good-will). O cen¢ akcii, potazmo kvalité
podniku rozhoduji s maximalni moznou mirou demokracie institucionélni investoti (banky,
jiné podniky, stat), nebo jednotlivi obéané, nikdo jiny jim neptikazuje kdy koupit nebo
prodat, velmi ¢asto jsou informace pottebné k takovému rozhodovani soucasti jiz zdkladniho
vzdélani. (V CR proto privatizace dopadla tak ,,tvrdé“ na fadového ob&ana: nejdiive akcie a
burza a kuponové knizky a ,,fondy* a potom teprve ,,vzdélavani®.)

Akcionafi tak vlastné rozhoduji o tom, ktery podnik podle dostupnych a povinné
zvetejnovanych informaci dobfe hospodafi nebo ma progresivni vyrobek a zaslouzi si i jiny
zpusob financovani, nez bankovni uvér. Kazdy tyden jsou v hlavnich svétovych finan¢nich
centrech vydavany akcie novych firem, vstupujicich na trh (Initial Public Offering-IPO...
http://www.ipohome.com/), vse podle ptisnych zdkond, garantovano finan¢nimi institucemi -
underwritery i stditem. Navrhované vstupni ceny jsou spolu s datem uvedeni na trh zvetfejnény
s patficnym piedstihem.

Akciové burzy naptiklad v USA maji tradici stejné starou, jako je zeme sama, to je
vice nez 200 let. Prvni americka burza v Pittsburgu vznikla jen n€kolik malo let po vyhlaseni
nezavislosti USA v roce 1776 a burza v New Yorku (dnesni NYSE-New York Stock Exchange
http://www.nyse.com/) je jen o n€kolik let mladsi.

Slova ,,akciova spole¢nost* nebo ,,akcie zmizela naproti tomu u nas na mnoho
desitek let ze slovniku fadového obc¢ana a novodobé informovanost/neinformovanost mu
zprofanovala i privatizaci v nové¢jsi dob¢€. Soucasné Ceské zakony jsou postavené na
burzovnich zdkonech a zékonech o akciovych spole¢nostech z doby Rakousko-Uherské
monarchie (ta lepsi ¢ast) a novodobych paragrafech ,,zkusenych* ¢esko-slovenskych
zakonodarcu, které si nezkusSeni voli¢i - akcionari zvolili. Kruh se tak bohuzel uzavira.
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Informatika zasahuje

Informatika do obchodovani s akciemi zasdhla kdysi v t€ nejprimitivnéjsi podobé.
Misto ,,kabelové* koniské posty to byla doslova paska (tape ticker — telegrafni paska), kterou
zname dnes v elektronické podob¢ nékterych televiznich stanic, v podob¢ ubihajiciho pasku
s burzovnimi informacemi o mnozstvi a cen¢ akcii na pouli¢nim displeji. Burze a zeleznici
vdeci telegraf za své rozsifeni v zamofi.

Druhym krokem bylo pouzivani ,,papirové informatiky*, doslova kilogrami ptiloh ke
svétovym denikiim jako New York Times nebo Financial Times, vSe jen proto, aby se na
jednom fadecku sazbou petit investor dozvédel cenu ,,své™ akceie.

Informace se Sifila v t€¢ dobé¢ jiz pomoci dalsiho ,,tygra® informatiky - telefonu.
Televize dokonce rezervovala pro svétové ekonomické informace zvlastni kanaly, jako
Bloomberg TV nebo CNBC TV.

Obchodovani s akciemi na svét¢ dnes nikdy nekonci. Ranni zpravy televize CNN,
evropské vydani vas informuji o vysledcich pravé ukonceného burzovniho dne v Australii a
Hongkongu, http://www.bloomberg.com/markets/stocks/wei_region3.html
potom oteviraji evropské burzy http://quote.bloomberg.com/apps/quote?ticker=UKX:IND
a chvili pfed jejich ukoncenim zacind Zivot na burzach v New Yorku, Chicagu nebo
Pittsburgu. http://www.bloomberg.com/markets/stocks/wei.html

Je tézké se vyznat v té zaplaveé obchodovanych tituld, informaci o vlivech na zmény
cen, jako jsou uzitna hodnota vyrobku, velikost trhu, osobni vlastnosti a ispésnost
managementu, vefejné minéni a valecné konflikty, soudni spory o patenty, ,,vnitini*
obchodovani, mergery a mnoho dalSich?

A zase to byla informatika, kterd pfinesla feSeni: Specializované webové stranky tyhle
informace sbiraji a za reklamu nebo zdarma je $ifi rychlosti svétla a Ceského Telecomu aZ na
vas pocitac. Informace, které chce investor védét, véetné ekonomickych detailli jako pomér
ceny akcie k zisku (P/E), grafli o cen¢ a mnozstvi akcii 1 5 let zpét, piehledné a rychle najde
investor v¢etné informaci o tom, kdy a kolik akcii spole¢nosti Microsoft (MSFT) ma zamér
prodat pan Gates, protoze zveiejnéni takového byt jen zdméru mu uklada zakon.

Webova stranka investorovi nabidne i statistické funkce, které ke grafu kursu akcit
pridaji napiiklad barevné kiivky ,,Bolinger bands®, zobrazujici aritmetické odchylky od
praméru, takové ,,mantinely®, mezi nimiz se s nejvétsi moznou pravdépodobnosti cena akcie
bude pohybovat...

Stejna webova stranka mu nabidne i nejcerstvejsi informace z tisku o daném podniku
v moment¢, kdy na tiskové konferenci mluvci tuto zpravu oznamuje: pozor, podnik ma
problémy s patentovymi pravy, prohrany spor mize vyrazné ovlivnit jeho zisky, protoze bude
muset zaplatit pokutu... A bude-li investor chtit, toto upozornéni mu server zasle jako e-mail
nebo SMS na mobil na jachtg...

Elektronické burzy

Tohle vSechno a mnohem vic je ted’ otazkou kliknuti na pozadovany odkaz, namisto
procitani kilogrami novin a tfidéni informaci, a potom teprve jejich vyuzivani...Neni divu,ze
zminéné deniky po 100 letech vzdaly ptilohy s burzovnimi kursy a ze i samotné burzy zazily
svij prerod diky informatice. Burza NASDAQ http://nasdag.com/ byla elektronicka od svého
vzniku, a diky tomu finan¢ni hodnota obchodu ptedcila burzu-staienku NYSE. Ale i ta bude
pouze elektronicka velmi brzo. Obrazek kiic¢iciho makléte je i v Hongkongu ptezitek,
stejny,jako morseovka v dobé GPRS. Webov¢ servery jako:
http://moneycentral.msn.com/investor/home.asp

http://money.netscape.cnn.com/default.ijsp
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vedi o kazdém ,,Sustnuti” na svétovych burzach, je to obrovské mnozstvi statisict titulli (a ted’
prepnéte na néktery webovy portél s ceskymi akciemi...na jednom z nich je mozné najit i 30
titula!).

Potom, co vyberete akcie, které budou mit vami zvolené parametry (napiiklad staly,
nepferusovany rust, velky trh pro vyrobky, pan Tio-Fio, generalni feditel neni alkoholik...), je
muzete ,,ulozit / koupit™ do nabidnutého prazdného portfolia. A to vétSinou po kratké
registraci, proc ne s ,,alias“jmény a adresami, jen ta e-mailova by méla byt skutecna, i kdyz
takova, kterou jste ob&tovali pro spamy. Portfolio bude svoji hodnotu zvétSovat nebo
zmensSovat v zavislosti na tom, jak $tastnou jste méli pfi vybéru ruku, zaujme vas svym
chovanim a pfinuti hledat odpovédi na zajimavé otazky. Dokazete-li najit odpovédi, odménou
se muze stat nejen skutené a rostouci portfolio, s ristem i nékolikandsobné prevysujicim
soucasnou urokovou miru v bankach, ale 1 krasny ptiklad uzité ekonomie, matematické
statistiky, logiky a mnoha dalSich oborti. A vSechno barevné, veselé, a nékdy i s filmem a
zvukem...A tomu se fika daytrading, nejen protoze vam pfitom muize ubéhnout cely den.
Podivejte se na tyhle webové stranky: http://money.cnn.com/markets/us_gainers.nasdag.html
a uvidite, o kolik procent denné mohou zmeénit svoji cenu nékteré akcie.

A kdybyste nechtéli premyslet, lidské genialita $la dal a vymyslela produkty z oboru
Neural Networks nebo Automatic Investing, které¢ nastavite jako parametry na CNC stroji, a
jdete si uvarit kavu.

Jak na to?

Malé moznosti zhodnocovani ¢eského kapitalu na doméci pade vznikly v disledku
praktického fungovani/nefungovani ¢eského kapitalového trhu, neptipravenosti zakont,
nekoncepcénosti vedeni burzy, dale tradice pterusené na dlouhych 50 let, malou konkurenci
bankovniho sektoru a trovni vzdélani Geského investora. Po vstupu CR do EU je realny
predpoklad, e burzovni trh zde zanikne. Banky v CR nejsou nuceny v plné mife nabizet
zékaznikovi bezplatné sluzby osobniho finan¢niho poradce nebo pro ného nakupovat tituly
v zahrani¢i, poplatky investi¢nich fondl jsou z jiného svéta a prakticky trh s akciemi je otazka
tituld, které se daji spocitat na prstech jedné ruky. V zahranici je podstatou zabezpeceni
investice ptedpoklad, ze kazdy investor ma na svém uc¢tu vSechny cenné papiry, které si pres
banku, brokera nebo na burze koupil. Banka ze zdkona vede tzv.depot — cet, ktery sice banka
obhospodaftuje, ale v ptipadé¢ jejiho krachu je zakonem zajisténo, Ze neni jejim majetkem a
tim nebude majetek investora zahrnut do aktiv likvidované banky.

I na Ceskych univerzitach jiz védi, ze alternativni cesta existuje: bezpecné investovani
na zahrani¢nich kapitélovych trzich s vynosem i 1 % denné, z vaSeho Uctu, z vaSeho PC.
Tento ¢lanek vam chee napovédét jak na to. A jeho autor vam miiZze pomoci ziskat informace
o tom, jak a kde zdarma ziskate demoverze softwaru, jak se naucite nanecisto obchodovat a
vyuzijete tuto moznost s maximalnim ziskem a minimalnim rizikem. Uvidite, Ze 1
sttedoskolak ma dost védomosti k tomu, aby systému porozumél a zdarma jej vyzkousel.

Asi 10 milionti Ameri¢anti obchoduje s akciemi a pouziva pfitom internet. Pro velkou
¢ast z nich je to hlavni piijem, néktefi z nich si tak zlepSuji cash-flow svych firem. V USA je
vibec zvykem, ze Gispory nebo zisky jsou ukladany ne piimo do bank, ale do portfolii, do
finan¢nich produkta jako jsou napt. obligace, devizy, akcie, zlato (za poslednich 12 mésicti
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zvysilo svou hodnotu o 30 %), a tak pii poklesu jedné polozky portfolia jeho hodnotu udrzi
nebo 1 zvétsi druhd. Denné zméni vlastniky desitky miliont akcii v hodnoté stovek miliard
dolarii. Jen na burzach NYSE a NASDAQ nastava denné pohyb u tisict titul. Velka cast
investort pouziva maklétské sluzby pomoci webovych stranek. Funguje to tak, ze kliknutim
si objednate na webovych strankach informace o akciich a ¢ekate, az se vam nabidka objevi
ve tvaru stranky s informacemi, jako je aktualni cena, vCerejsi cena pii uzavieni burzy,
celkové mnozstvi nabizenych akcii, pomér ceny akcie k zisku, vySe dividendy... Potom
zadate svoji objednavku spolu s heslem a opé€t potvrdite, znovu ¢ekate na dalsi stranku. ..
Jakmile zaslete objednavku, ¢ekate mozna nékolik minut na e-mail, potvrzujici, Ze vas obchod
byl uskutecnén.

Novi lidé

Nyni se viak objevil novy typ makléfi, ktery piipoutava stale vétsi pozornost. Riké se
jim aktivni makléfi. S nimi pfichazeji moznosti jako plynulé plnéni objednavek, jejich
okamzité potvrzeni, data I. a II. urovné z burzy, pfimy pfistup k centralnimu systému burzy
(ECN) a dalsim udajim. Tito makléfi, kteti se diive vénovali jen né¢kolika obchodim z
kategorie day-traders, rano nakoupili akcie a vecer je prodali (nebo tuto ¢innost opakovali i
nekolikrat za den nebo za hodinu), hledaji ted’ svoje zdkazniky mezi 10 miliony téch, ktefi
investuji po internetu. Vznikly makléiské spolecnosti, jako Global Net Trader a Tradescape,
kromé toho posilily a modifikovaly svoje zamétfeni naptiklad Instinet/Datek ¢i E-Trade.
Prikopnicka spolecnost v oboru daytrading, Cybertrader, http://www.cybertrader.com/ byla
prodana velké maklétské spolecnosti Charles Schwab za 488 milionti dolarti. Giganticky
japonsky investi¢ni fond Softbank, s podily ve spolecnostech E-Trade a Tradescape, uvazuje o
jejich spojeni pod svoji kontrolu. ..

Presveédci makléiské firmy z oboru daytrading vSechny ty, ktefi pouzivaji svoje
tradi¢ni portofolia, aby si nové sluzby vyzkouseli? Otazka miize znit také tak, zda se vyplati
automobil s perfektnim pérovanim, nejmoderngjsim motorem a klimatizaci? Ano, Skoda
Favorit vas do prace doveze také. Ale pIn¢ vybaveny Mercedes s nejmodernéjSim ispornym a
tichym motorem a klimatizaci zplisobi, ze vaSe cesta do prace bude mnohem radostnéjsi a

Vewr

Cybertrader

Obdobn¢ dopadne porovnani naptiklad sluzeb spolecnosti Cybertrader. Vyzkousejte si
demoverze jejich programu a uvidite sami, kolik ptekvapeni a nadSeni vam pfinese ,,turbo*
obchodovani s takovym programovym vybavenim. Data Level I a Level Il —prvni a druhé
urovné - se méni pred o¢ima, stejné, jako na obrazovkach profesionalnich makléti a necha
vas pocitit tep burzy se svou bohatosti zmén trhii v kazdém okamziku. Kdo asi byl ten, ktery
v této vteting koupil 40 000 akci spolecnosti Microsoft? Pro¢ se najednou ¢tyinasobné
zvetsil pocet téch, jez prodavaji akcie firmy Ford? A znamena nahly pokles kiivky grafu na
vasi obrazovce zacatek trvalého trendu? Mate si ted’ akcie ponechat, nebo pockat, az se jich
zbavi vSichni ostatni a jejich cena za¢ne znovu stoupat?

Ale bud’te ptripraveni: uplné makléiské platformy, jako je napiiklad Cybertrader, jsou
pokrocilé v zobrazovani ziskanych informaci a reaguji na kazdy vas ptikaz presné a okamzit¢.
Jestlize predpokladate, ze tyto programy jsou doplnény vyukovymi lekcemi, které vas
postupné uvedou do problematiky, mate pravdu. Literatura spole¢nosti Cybertrader vdm
doporudi, jak ucelné pouzit demoverzi programu v nejméné tydennim simulovaném provozu,
diive, nez zacnete pouzivat ,,zivou* verzi se skute¢nymi daty a riziky.V ptipadé, Ze nechcete
ztracet tolik Casu, existuje 1 ,,0dleh¢end* verze.Ten, kdo jednou vyzkousi ,,turbo* daytrading
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zjisti, ze se tato ¢innost mize velmi rychle stat navykovou, zvlasté tehdy, kdyz obchodovani
pied otevienim a po uzavieni burzy mtize byt velmi vyhodnou alternativou k vecernimu
programu televize. A presné s tim tyto moderni makléfské spolecnosti pocitaji...

Rozdily v obchodovani

Cim se lisi aktivni obchodnici (active-trade brokers) od svych prot&jskt, obchodniki
pomalejsich, pouZzivajicich internetové stranky? DéEli je obrovské rozdily v systému, jaky
pouzivaji. Ty jsou v typu a funkci programového vybaveni.

Pro¢ je program aktivniho makléte rychlejsi? Podivejme se nejdiive na znamou
metodu obchodovani: cheete-li nabidku od makléte, jako je Scottrade, kliknete na jejich
webové strance na symbol akcie, dotaz z vaseho pocitace putuje svymi cestami do sité
internetu, az se dostane do pocitace vaSeho makléie. Makléirtv server vyhleda potiebna data,
vytvoii z nich webovou stranku a po internetu ji posle zpét k vam. Zpozdéni nastava pii
vytvareni webové stranky a jejim zasilani, hustotou provozu internetu a cekanim na
zpracovani tisict jinych dotazii na serveru makléte.

A aktivni maklér? Pri spusténi vaSeho pocitace mate program pro zpracovani dat stale
spustény, pouze data zasilana z maklérova serveru se plynule zpracovavaji a jejich zobrazeni
se meni pred vasima o¢ima. Neni divu, Ze na tohle pocita¢ musi mit svoje parametry, aby jej
zasilana data nezahltila. Pocita¢ musi provést v kazdém okamziku miliony operaci v redlném
Case, aby zobrazen¢ idaje byly pfesné a aktualni. Vas pocitac tyto operace provede a zobrazi
mnohem rychleji nez server makléfe, protoze kromé jiného neni zahlcen spoustou dotazi od
jinych zékaznika. Jediné udaje, které k vam ptichazeji po internetu, jsou data z burzy. A to
znamena minimum v porovndni s mnozstvim dat, potiebnych k vybudovani webové stranky.
Je-li vyzadovano rychlé plnéni vasSich ptikazi k nakupu nebo prodeji vasSich akcii, potiebujete
pfimy pfistup na burzu. To je holy fakt.

Pti pouzivani sluzeb makléfe s pomoci webovych stranek vas piikaz putuje na server
makléfe. Tam je nasmérovan k pfimému ucastnikovi burzy (MM - market maker).Tento
prostiednik aktivné kupuje akcie a vytvaii zisk z rozdilu nabidkové a poptavkové ceny. Jeho
¢innost dava trhu potfebnou likviditu, ale mize to také zptisobovat zpozdéni. A béhem téchto
zpozdéni ceny, zvlasté u citlivych titulii, podléhaji rychlym zménam ve vas neprospéch.

Aktivni makléfi oproti tomu Setii €as a penize tim, Ze umoziuji pfimé provadeéni
piikazi. Chcete naptiklad koupit 200 akcii General Electric. Vas ptikaz po internetu putuje na
server vaseho maklére, ale misto pfesmérovani na server ucastnika burzy (MM) putuje piimo
na centralni pocitac burzy, té, ktera nabizi nejlepsi cenu v daném okamziku.Tento pfimy
pfistup umozni ziskévat body na aktualnim rozdilu cen. Ale hlavni pfinos mize byt v dobé
pied otevienim burzy a po jejim uzavieni. V té dobé muze dojit pro malou likviditu
k velkému rozdilu v cenach. Teoreticky muzete koupit akcie za nizkou cenu na centralnim
pocitaci (ECN) jedné burzy a prodat je za mnohem vyssi cenu na jiném.

Data ruznych trovni

LEVEL L. quotes - nabidkova data prvni urovné... S témito daty ziskate nabidkovou a
poptavkovou cenu v realném case, stejné€ jako tidaje o poptavaném mnozstvi. Nepotiebujete
zadny ptikaz k aktualizaci webové stranky na vaSem prohlizeci, ani jej nemusite znovu a
znovu opakovat. Data, ktera se k vam dostavaji, Gic¢tuji pii obchodovani aktivni makléfi
minimalnim poplatkem, v simulovaném rezimu jsou zdarma (jsou to vlastn¢ skutec¢na data ze
zdznamu, opozdeéna o 24 hodin).

LEVEL II. quotes-nabidkova data druhé urovné...kliknéte na symbol Microsoft a
nezobrazi se vam jen aktualni cena, ale i seznam vSech piikazi k prodeji nebo koupi, sefazeny
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podle ceny a mnozstvi a odkud jsou.To vdm kromé piehledu o celém spektru prikazi pomutize
vytvorit si piedstavu o pohybu burzy v nejbliz§im okamziku.

Mnoho makléit, pouzivajicich webové stranky, vam az na konci celého dne umozni
zobrazit aktualni hodnotu vaseho portfolia. Ale aktivni makléfi a jejich software umozni vidét
vysledky vaseho obchodovani pribézné, opravdu ,,Cisty* zisk, po zauctovani vSech
pripadnych ztrat a poplatkt za zprostiedkovani a za data z burzy. Mezi ,,turbo* makléti vynika
spolecnost Cybertrader, Inc., a po zasluze. Spole¢nost nabizi jak jednodussi softwarovou
platformu Cyber-X, tak i uplnou platformu CybertraderPro, ktera zaplni celou vasi obrazovku
a vypada jako fidici syst¢ém NORAD (americky systém strategické obrany). Navic sviij
produkt doplnila systémem burzovniho zpravodajstvi, internetovych vyukovych lekci a
partnerskych skolicich programt, demoverzi a pfirucek. Philip Berber, zakladatel spole¢nosti,
puvodem Ir, pracoval kromé¢ jiného 1 na projektech umélé inteligence pro britské ministerstvo
obrany. Pozdé¢ji tuto technologii uplatnil ve finan¢nictvi. Zminka o NORADu neni tedy
pirehnana. Spusténi systému Cybertrader je prekvapivé jednoduché. Deset 1 vice oken plnych
informaci zobrazi zpracovana data ve stalém pohybu, véetné€ on-line chatu s osobnim
poradcem, moznosti obchodovani s opcemi a margin-trading. Cybertrader proto doporucuje
pro skute¢né obchodovani dobry pocitac, s velkou operacni paméti, rychlym a bezpecnym
pripojenim. Klienty si Cybertrader vybira z téch solventnich a divéryhodnych. Ti mohou
kromé jinych vyhod a funkei vyuzit i funkce analytické, jako naptiklad Cyberquant, ktery
vybere pro uvazované obchodovani akcie se zadanymi parametry, jako tfeba pouze
spolecnosti s velkou klientelou a vzristem ceny akcii minimalné o 10 % od zacatku
burzovniho dne...

Obchodovani s akciemi na zahrani¢nich burzach dnes miize byt bezpecné, protoze umozni
obchodovat z vaseho pocitace, s prostiedky na vaSem konté u vyznamného finan¢niho ustavu
v USA, s vklady ze zdkona pojisténymi, které si snadno zalozite a jako fyzicka osoba
nepotiebujete ani svoleni Ministerstva financi. Bez vétSich skoleni nebo zkuSenosti miizete
dosahovat ptijemného vynosu svych investic. Pokud takto bude investovat vami zalozeny
investi¢ni fond, je zisk tak jako u jednotlivce, zdanén v USA 0 % (pokud se zavazete zisk
v USA neinvestovat), a v CR od 1.1. 2004 pouze 5 %.

Znate lepsi cestu k ziskani podnikatelského kapitalu nebo zhodnoceni svych investic?
Nebo k podnikani viitbec? Vase vyrobni prostiedky mohou mit hodnotu dobrého pocitace,
pausélniho pfipojeni na internet a vageho ¢asu. A nékteti v CR jiZ takto usp&$né podnikaji. ..
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