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PH]G� ]DKUQXMH� Wpå� S tVOXãQê� SRGtO� SR L]RYDFt� FHQ\� PRWRURYpKR� YR]LGOD� SRVN\WQXWpKR� ]DP VWQDYDWHOHP� ]DP VWQDQFL� N
SRXåtYiQt�SUR�VOXåHEQt�L�VRXNURPp�~þHO\��YL]������RGVW����]iN��þ�����������6E���R�GDQtFK�]�S tMP ���1iNODGRYp�P]G\�VH�YHGRX
QD�~þW � VSROHþQ �V� RVWDWQtPL�RVREQtPL�QiNODG\� �221��� � �221�VH� YãDN�GR�PH]G� QH]DKUQXMt� D� Y\ND]XMt� VH� VDPRVWDWQ ��'R
PH]G� SDW t� Wpå� S tMP\� VSROHþQtN � D� þOHQ � GUXåVWYD� ]H� ]iYLVOp� þLQQRVWL�� SRNXG� WLWR� VSROHþQtFL� �þOHQRYp�� MVRX� Y� SUDFRYQtP
�þOHQVNpP��SRP UX�NH�VSROHþQRVWL��GUXåVWYX��D�MVRX�WXGtå�YHGHQL�Y�HYLGHQþQtP�SRþWX�]DP VWQDQF �� ����UHVS��������'R�PH]G
VH� ]DKUQXMt� WDNp� SOQ Qt� PDMtFt� FKDUDNWHU� PH]G� �RGP Q� ]D� SUiFL��� X� QLFKå� ]DP VWQDYDWHO� UR]KRGO�� åH� EXGRX� KUD]HQ\� ]
SRXåLWHOQpKR�]LVNX��IRQGX�RGP Q�QHER�MLQpKR�IRQGX�Y\WYR HQpKR�]�SRXåLWHOQpKR�]LVNX�

� � � � � � �0]G\�VH�XYiG Mt� Y�KUXEêFK�þiVWNiFK�� WM��S HG�VQtåHQtP�R�SRMLVWQp�QD�YãHREHFQp�]GUDYRWQt�SRMLãW Qt�D�VRFLiOQt�]DEH]SHþHQt�
]iORKRYp� VSOiWN\� GDQ � ]� S tMP � I\]LFNêFK� RVRE� D� GDOãt� ]iNRQQp� QHER� VH� ]DP VWQDQFHP� GRKRGQXWp� VUiåN\�� =D� VOHGRYDQp
REGREt�VH�XYiG Mt�þiVWN\�Y�WRPWR�REGREt�]~þWRYDQp�N�YêSODW ��

�����2VWDWQt�RVREQt�QiNODG\���-GH�R�RGP Q\�]D�SUiFH�SRVN\WRYDQp�QD�]iNODG �MLQpKR�Y]WDKX�QHå�SUDFRYQtKR�D�þOHQVNpKR��SRP UX�N
]DP VWQDYDWHOL��1HMþDVW ML� WR� MVRX�RGP Q\�]D�SUiFH�SRGOH�GRKRG�R�SUDFtFK�NRQDQêFK�PLPR�SUDFRYQt�SRP U��RGP Q\�SRGOH
S HGSLV � R� DXWRUVNpP� SUiYX�� RGVWXSQp�� RGP Q\� þOHQ P� RUJiQ � VSROHþQRVWL� D� GUXåVWYD� �V� YêMLPNRX� WDQWLpP� KUD]HQêFK� ]H
]LVNX���RGP Q\�Xþ P�DM�
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��� 3 tMP\�D�YêGDMH�Y�WLV��.þ
�Y\SO XMt�MHQ�]SUDYRGDMVNp�MHGQRWN\
V�MHGQRGXFKêP�~þHWQLFWYtP�

�����

3 tMP\�� �����Då����

3URGHM�YêUREN �YODVWQt�YêURE\

3URGHM�VOXåHE

3URGHM�]ERåt

2VWDWQt�S tMP\

8]iY UNRYi�~SUDYD�S tMP

9êGDMH�� �����Då����

1iNXS�PDWHULiOX

1iNXS�HQHUJLH

1iNXS�]ERåt

9êGDMH�QD�VOXåE\

0]G\

=GUDYRWQt�D�VRFLiOQt�SRMLãW Qt

6RFLiOQt�YêGDMH

2VWDWQt�YêGDMH

8]iY UNRYi�~SUDYD�YêGDM

.RQWUROQt�VRXþHW�� �����Då����

ýtV�
iG�

=D�VOHGRYDQê�URN

FHONHP
]�WRKR

SRGOpKDMtFt
GDQL�]�S tMPX

D

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

� �

��

���

-HGQRWN\�~þWXMtFt�Y�VRXVWDY � MHGQRGXFKpKR�~þHWQLFWYt�Y\SO XMt�~GDMH�]�SHQ åQtKR�GHQtNX�D�]�GDOãtFK�~þHWQtFK�]iSLV �YHGHQêFK�Y
VRXODGX� VH� ]iNRQHP� R� ~þHWQLFWYt� D� GD RYêPL� S HGSLV\�� 3 L� Y\SO RYiQt� XND]DWHO � O]H� Y\XåtW� 9êND]� S tMP � D� YêGDM
S HGNOiGDQê�GD RYpPX�RUJiQX�MDNR�VRXþiVW�3 L]QiQt�N�GDQL��]�S tMP �

�����3DW t�VHP�RVWDWQt�S tMP\��NWHUp�QHMVRX�XYHGHQ\�QD� ����Då����
�����'R�X]iY UNRYêFK�S tMP �VH�]DKUQXMt�
����������QHKPRWQê�D�KPRWQê�LQYHVWLþQt�PDMHWHN�Y\WYR HQê�YODVWQt�þLQQRVWt�
����������RGSLV�SDVLYQt�RSUDYQp�SRORåN\�N�QDE\WpPX�PDMHWNX�
����������]LVNRYp�NXU]RYp�UR]GtO\�]�GHYL]RYêFK�~þW �D�YDOXWRYêFK�SRNODGHQ�
����������þHUSiQt�]iNRQQêFK�UH]HUY�QD�YêNRQ\�SURYiG Qp�YODVWQt�þLQQRVWt�
����������SRP UQi�YêãH�S tMP �Y]WDKXMtFt�VH�N�þLQQRVWL�VGUXåHQt�EH]�SUiYQt�VXEMHNWLYLW\�
����������S tS�GDOãt�S tMP\��SRS �VWRUQR�S tMP ��Y�VRXODGX�VH�]iNRQHP�R�GDQtFK�]�S tMP �
�����8YiG Mt�VH�Y\SODFHQp�P]G\��Yþ��RVWDWQtFK�RVREQtFK�QiNODG ��]iORK\�QD�GD �]�S tMP �]DP VWQDQF ��VUiåHN�PH]G�YH�SURVS FK

W HWtFK�RVRE��1HSDW t�VHP�SRMLVWQp�
�����3DW t�VHP�RVWDWQt�YêGDMH��NWHUp�QHMVRX�XYHGHQ\�QD� ����Då����
�����'R�X]iY UNRYêFK�~SUDY�YêGDM �VH�]DKUQXMt�
����������RGSLV\�QHKPRWQpKR�D�KPRWQpKR�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNX�SRGOH�]iNRQD�R�GDQtFK�]�S tMP �
����������] VWDWNRYi�FHQD�Y\ D]HQpKR�QHKPRWQpKR�D�KPRWQpKR�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNX�YH�YêãL�X]QDQp��]iNRQHP�
����������RGSLV�DNWLYQt�RSUDYQp�SRORåN\�N�QDE\WpPX�PDMHWNX�
����������FHQD�SR t]HQt�SURGDQpKR�ILQDQþQtKR�PDMHWNX�
����������]WUiWRYp�NXU]RYp�UR]GtO\�]�GHYL]RYêFK�~þW �D�YDOXWRYêFK�SRNODGHQ�
����������WYRUED��]UXãHQt��]iNRQQêFK�UH]HUY�
����������]iVRE\�S LMDWp�IRUPRX�GDUX�
����������GDURYDQp�]iVRE\�MDNR�VWRUQR�YêGDM �
����������Y FQê�YNODG��]iVRE\��YODVWQtND�~þHWQt�MHGQRWN\�
����������SRP UQi�YêãH�YêGDM ��SRS �QiNODG �Y]WDKXMtFt�VH�N�þLQQRVWL�VGUXåHQt�EH]�SUiYQt�VXEMHNWLYLW\�
����������S tSDGQp�GDOãt�YêGDMH��SRS �VWRUQR�YêGDM ��Y�VRXODGX�VH�]iNRQHP�R�GDQtFK�]�S tMP �
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��� 0DMHWHN�D�]iYD]N\�Y�WLV��.þ
�Y\SO XMt�MHQ�]SUDYRGDMVNp�MHGQRWN\
V�MHGQRGXFKêP�~þHWQLFWYtP�

�����

0DMHWHN���VRXþHW� ���������������Då����

�����1HKPRWQê�LQYHVWLþQt�PDMHWHN�Y�] VWDWNRYp�FHQ

�����+PRWQê�LQYHVWLþQt�PDMHWHN�EH]�SR]HPN �D�EH]�ORåLVHN�QHURVWQêFK
�����VXURYLQ�Y�] VWDWNRYp�FHQ

����������+PRWQê�LQYHVWLþQt�PDMHWHN�EH]�SR]HPN ��D�EH]�ORåLVHN�QHURVWQêFK
����������VXURYLQ�Y�SR L]RYDFt�FHQ

�����3R]HPN\�D�ORåLVND�QHURVWQêFK�VXURYLQ

�����=iVRE\

�����3RKOHGiYN\

�����3HQt]H�D�FHQLQ\

�����%DQNRYQt�~þW\

�����0DMHWNRYp�FHQQp�SDStU\�D�YNODG\

�����2VWDWQt�ILQDQþQt�PDMHWHN

�����2SUDYQp�SRORåN\�N�QDE\WpPX�PDMHWNX��DNWLYQt�

=iYD]N\���VRXþHW� �����Då����

�����5H]HUY\

�����=iYD]N\

�����ÒY U\

�����2SUDYQp�SRORåN\�N�QDE\WpPX�PDMHWNX��SDVLYQt�

.RQWUROQt�VRXþHW�� �����Då����

ýtV�
iG�

6WDY��N��������

PLQXOpKR
URNX

VOHGRYDQpKR
URNX
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-HGQRWN\� ~þWXMtFt� Y� VRXVWDY � MHGQRGXFKpKR� ~þHWQLFWYt� Y\SO XMt� ~GDMH� ]� SHQ åQtKR� GHQtNX�� NQLK� SRKOHGiYHN� D� ]iYD]N � D
SRPRFQêFK�NQLK�R�RVWDWQtFK�VORåNiFK�PDMHWNX�D�]iYD]N ��3 L�Y\SO RYiQt�XND]DWHO �O]H�Y\XåtW�9êND]�R�PDMHWNX�D�]iYD]FtFK
S HGNOiGDQê�GD RYpPX�RUJiQX�MDNR�VRXþiVW�3 L]QiQt�N�GDQL�]�S tMP �

�����ÒGDMH�R�QHKPRWQpP� LQYHVWLþQtP�PDMHWNX�VH�XYiG Mt� Y�RFHQ Qt� ] VWDWNRYRX�FHQRX�� WM�� YVWXSQt� FHQD�SRGOH������ ]iNRQD�R
GDQtFK�]�S tMP �SR�RGSRþWX�FHONRYp�YêãH�RGSLV �]D�GREX�RG�SR t]HQt�

�����8YHGH�VH�VWDY�SRGOH�SRVWXS �~þWRYiQt�SODWQêFK�GR�URNX�������WM��EH]�ORåLVHN�QHURVWQêFK�VXURYLQ��NWHUi�MVRX�]D D]RYiQD�RG
����� ����� GR� KPRWQpKR� LQYHVWLþQtKR� PDMHWNX�� ÒGDMH� R� KPRWQpP� LQYHVWLþQtP� PDMHWNX� �EH]� SR]HPN � D� EH]� ORåLVHN
QHURVWQêFK� VXURYLQ�� VH� XYiG Mt� Y� RFHQ Qt� ] VWDWNRYRX� FHQRX�� WM�� YVWXSQt� FHQD� SRGOH� �� ��� ]iNRQD� R� GDQtFK� ]� S tMP �SR
RGSRþWX�FHONRYp�YêãH�RGSLV �]D�GREX�RG�SR t]HQt�

�����8YHGH�VH�VWDY�SRGOH�SRVWXS �~þWRYiQt�SODWQêFK�GR�URNX�������WM��EH]�ORåLVHN�QHURVWQêFK�VXURYLQ��NWHUi�MVRX�]D D]RYiQD�RG
����� ����� GR� KPRWQpKR� LQYHVWLþQtKR� PDMHWNX�� ÒGDMH� R� KPRWQpP� LQYHVWLþQtP� PDMHWNX� �EH]� SR]HPN � D� EH]� ORåLVHN
QHURVWQêFK�VXURYLQ��VH�XYiG Mt�Y�RFHQ Qt�SR L]RYDFt�FHQRX�

�����8YHGH�VH�VWDY�EDQNRYQtKR�~þWX��S tS��YNODGQt�NQtåN\��9�S tSDG ��åH�EDQNRYQt�~þHW�Y\ND]XMH�]iSRUQê�] VWDWHN��NRQWRNRUHQWQt
~þHW���XYHGH�VH�WDWR�þiVWND�QD� �������ÒY U\�

�����ÒGDMH�R�RSUDYQp�SRORåFH�N�QDE\WpPX�PDMHWNX��DNWLYQt��VH�Y\ND]XMt�Y�] VWDWNRYp�FHQ �
�����ÒGDMH�R�RSUDYQp�SRORåFH�N�QDE\WpPX�PDMHWNX��SDVLYQt��VH�Y\ND]XMt�Y�] VWDWNRYp�FHQ �
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��� 2FHQ Qt�FHQQêFK�SDStU
�Y�WLV��.þ�

�����

'ORXKRGREp�GOXKRSLV\�NyWRYDQp

.UiWNRGREp�GOXKRSLV\�NyWRYDQp

$NFLH�NyWRYDQp��EH]�DNFLt�LQYHVWLþQtFK
IRQG �D�LQYHVWLþQtFK�VSROHþQRVWt�

$NFLH�QHNyWRYDQp���EH]�DNFLt�LQYHVWLþQtFK
IRQG �D�LQYHVWLþQtFK�VSROHþQRVWt�

$NFLH�D�SRGtORYp�OLVW\�LQYHVWLþQtFK�IRQG
D�LQYHVWLþQtFK�VSROHþQRVWt

2VWDWQt�FHQQp�SDStU\��ILQDQþQt�GHULYiW\�

.RQWUROQt�VRXþHW�� �����Då����

ÒþHW�QHER
LQYHQWiUQt�NQLKD

ILQDQþQtKR
PDMHWNX
SUR�6212

ÒþHW�SUR
SRGQLNDWHOH

ýtV�
iG�

.���������VOHGRYDQpKR�URNX

SR L]RYDFt
KRGQRWD

WUåQt
KRGQRWD

D

���$

���$

���$�Då����$�
���$

E

���$

���$

���$�Då����$�
���$

���$�Då����$�
���$

���$�Då����$�
���$

���

F

��

��

��

��

��

��

��

� �

���
VWU��

FHO�VWU��

7UåE\�]�SURGHMH�YODVWQtFK�YêUREN �D�VOXåHE
Yþ��REFKRGQt�PDUåH�Y�WLV��.þ���Y\SO XMt�MHQ
]SUDY�MHGQRWN\�V�SRGYRM�~þ��

�����

1i]HY�þLQQRVWL

.RQWUROQt�VRXþHW�� �����Då����

ýtV�
iG�

.yG
þLQQRVWL

=D�VOHGRYDQê�URN

QH]GD RYDQi
þLQQRVW

]GD RYDQi
þLQQRVW

D

��

��

��

��

��

��

� � �
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���

VO������3R L]RYDFt� KRGQRWD�S HGVWDYXMH�VRXþHW�QiVRENX�SRþWX�FHQQêFK�SDStU �RGSRYtGDMtFtFK�GUXK �D�FHQ\�SR t]HQt�Yþ��HPLVQtKR
iåLD��Y�VRXODGX�VH�]iNRQHP�R�~þHWQLFWYt���������

VO������7UåQt� KRGQRWD�S HGVWDYXMH�VRXþHW�QiVRENX�SRþWX�FHQQêFK�SDStU �RGSRYtGDMtFtFK�GUXK �D�WUåQt�FHQ\��NXU]X��W FKWR�FHQQêFK
SDStU �� NWHUi� E\OD� SODWQi� Y� SRVOHGQt� GHQ� SURGHM � D� QiNXS � QD� GDQpP� WUKX� FHQQêFK� SDStU � QHER� NH� GQL� VHVWDYHQt� ~þHWQt
]iY UN\�� WM�� X� NyWRYDQêFK� FHQQêFK� SDStU � QD� %XU]H� �KODYQtP� D� YHGOHMãtP� WUKX�� QHER� QD� ]DKUDQLþQtP� YH HMQpP� WUKX�� X
QHNyWRYDQêFK� REFKRGRYDWHOQêFK� Y� 50� V\VWpPX� QHER� QD� ]DKUDQLþQtP� YH HMQpP� WUKX�� &HQQp� SDStU\� Y� FL]t� P Q � VH
S HSRþtWiYDMt� QD� þHVNRX� P QX� SRGOH� VP QQpKR� NXU]X� Y\KOiãHQpKR� ý1%� NH� GQL� VHVWDYHQt� ~þHWQt� ]iY UN\�� 8
QHREFKRGRYDWHOQêFK� QHER� QHSUDYLGHOQ � REFKRGRYDWHOQêFK� �QHNyWRYDQêFK�� FHQQêFK� SDStU � VH� SRXåLMH� QHMEOLåãt� FHQD� QHER
UHSUH]HQWDWLYQt�FHQD��S ��L�NYDOLILNRYDQê�RGKDG��7UåQt�KRGQRWD�RGSRYtGi�~GDM P��XYiG QêP�Y�S tOR]H�N�~þHWQt�]iY UFH�

���

9� WRPWR� RGGtOH� ]SUDYRGDMVNi� MHGQRWND� VSHFLILNXMH� WUåE\� SRX]H� ]D� SURGHM� YODVWQtFK� YêUREN � D� VOXåHE� D� SRNXG� SURYR]XMH� REFKRGQt
þLQQRVW�XYHGH�REFKRGQt�PDUåL� �~þW��VNXSLQD�������X�6212��~þW��VN�����X�SRGQLNDWHO ���'R� WUåHE�QHSDW t�~URN\��S tVS YN\�D
RVWDWQt�S tMP\��9H�VO�� �1i]HY�þLQQRVWL��QD� MHGQRWOLYêFK� iGFtFK�VH�XYHGRX�]NUiFHQp�Qi]Y\�þLQQRVWt��]�QLFKå�Pi�]SUDYRGDMVNi
MHGQRWND�W\WR�WUåE\��REFKRGQt�PDUåL��SRGOH�NODVLILNDFH�SURGXNFH��XYHGHQp�Y�S tOR]H�

VO������8YHGRX�VH�MHMLFK�þtVHOQp�NyG\��REFKRGQt�PDUåH�VH�]D DGt�SRG�NyG������������QHER�������
VO����D�����8YHGRX�VH�S tVOXãQp�þiVWN\�WUåHE��REFKRGQt�PDUåH��]�SURYR]RYDQêFK�þLQQRVWt�QH]GD RYDQêFK�D�]GD RYDQêFK�
�������8YHGH�VH�NRQWUROQt�VRXþHW�YH�VO����D���MDNR�VRXþHW� �����Då�����3 L�SRXåLWt�YtFH�IRUPXOi �VH�XYHGH�VRXþHW�SRX]H�QD�SRVOHGQtP

]�QLFK��7HQWR�VRXþHW�VH�URYQi� ��������������VO����D���~þHWQtKR�YêND]X�6212�Òþ�������S tS�� ��������YêND]X�9êVOHGRYND�Òþ
32'������QHER�Òþ�32'=������S tS�� ��������RGG�������� �����RGG������VO��D��YêND]X�62129�����
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6SRW HERYDQp�QiNXS\�D�VOXåE\
�Y�WLV��.þ�
�Y\SO XMt�MHQ�]SUDYRGDMVNp�MHGQRWN\
V�SRGYRMQêP�~þHWQLFWYtP�
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9� WRPWR� RGGtOH� ]SUDYRGDMVNi� MHGQRWND� VSHFLILNXMH� VSRW HEX�PDWHULiOX�� HQHUJLH� D� VOXåHE� �~þ�VN�� ������ X� 6212�� ~þ�VN�� ���� ��� X
SRGQLNDWHO ��

VORXSHF� ���8YHGRX� VH� þtVHOQp� NyG\� X� MHGQRWOLYêFK� GUXK � VSRW HERYDQêFK�PDWHULiO �� HQHUJLt� D� VOXåHE� SRGOH�.ODVLILNDFH� SURGXNFH�
XYHGHQp�Y�S tOR]H�N�YêND]X�

VORXSHF����8YHGRX�VH�S tVOXãQp�þtVHOQp�KRGQRW\�]D�QH]GD RYDQRX�þLQQRVW�
VORXSHF����8YHGRX�VH�S tVOXãQp�þtVHOQp�KRGQRW\�]D�]GD RYDQRX�þLQQRVW�
iGHN� ���� 8YHGH� VH� NRQWUROQt� VRXþHW� YH� VO��� D� �� MDNR� VRXþHW� ���� Då� ���� 3 L� SRXåLWt� YtFH� IRUPXOi � XYHGH� VH� VRXþHW� SRX]H� QD
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�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ������
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�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� �����������
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ���
�����9êVOHGRYND� ���
�����9êVOHGRYND� ���
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�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����
�����9êVOHGRYND� ����

E��SUR�SRGQLNDWHOH��32'��32'=�
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ������
�����9êVOHGRYND� ���
�����9êVOHGRYND� ���
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ��������
�����9êVOHGRYND� ��������
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�����5R]YDKD� ����
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�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ������������������
�����5R]YDKD� ������������������
3UR� iGN\��SODWt�YD]E\�
������� ����VO��� ����� ����VO��
������� ����VO��� ����� ����VO��
������� ����VO��� ����� �����������������VO��
����������� ����VO��� ����� ����VO��
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����������� ����VO��� ����� ����������������VO�������
������� ����VO��� ����� �������VO��
����������� ����VO��� ����� �������VO��
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ÒGDMH� R� ]iVREiFK� QHREVDKXMt� ]iORK\� QD� ]iVRE\�� 7\� VH� XYHGRX� Y� RGGtOX� ���� 3RKOHGiYN\� D� RVWDWQt� DNWLYD�� 2GGtO� VH� Y\SO XMH� Y
]iYLVORVWL�QD�~þWRYp�RVQRY �D�]S VREX�~þWRYiQt�

D��SUR�SROLWLFNp�VWUDQ\��KQXWt��REþDQVNi�VGUXåHQt�D�MLQp�QHYêG OHþQp�RUJDQL]DFH��6212�
�����VORXSHF��� �5R]YDKD� ��������
�����VORXSHF��� �5R]YDKD� ��������
����8YiG Mt� VH� SR L]RYDFt� FHQ\� QDNXSRYDQêFK� ]iVRE�� WM��PDWHULiOX�� ]ERåt� D� ]Yt DW�� 3R L]RYDFt� FHQD� MH� FHQD� SR t]HQt� ]iVRE� SOXV

YHGOHMãt�QiNODG\�VRXYLVHMtFt�V�MHMLFK�SR t]HQtP��MDNR�MH�QDS ��S HSUDYD��SURYL]H��FOR��SRMLVWQp�DSRG��

E��SUR�SRGQLNDWHOH��32'��32'=�
�����VORXSHF��� �5R]YDKD� ������������������
�����VORXSHF��� �5R]YDKD� ������������������
����8YiG Mt� VH� SR L]RYDFt� FHQ\� QDNXSRYDQêFK� ]iVRE�� WM��PDWHULiOX�� ]ERåt� D� ]Yt DW�� 3R L]RYDFt� FHQD� MH� FHQD� SR t]HQt� ]iVRE� SOXV

YHGOHMãt�QiNODG\�VRXYLVHMtFt�V�MHMLFK�SR t]HQtP��MDNR�MH�QDS ��S HSUDYD��SURYL]H��FOR��SRMLVWQp�DSRG��
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2GGtO�VH�Y\SO XMH�Y�]iYLVORVWL�QD�~þWRYp�RVQRY �D�]S VREX�~þWRYiQt�
D��SUR�SROLWLFNp�VWUDQ\��KQXWt��REþDQVNi�VGUXåHQt�D�MLQp�QHYêG OHþQp�RUJDQL]DFH��6212�
�����YL]�VSROHþQp�PHWRGLFNp�Y\VY WOLYN\�N�RGGtO P�����Då����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� �������������WM�]iORK\�QD�QHKPRWQê�D�KPRWQê�LQYHVWLþQt�PDMHWHN�D�]iVRE\
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� �����Då����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD�]� ����
�����5R]YDKD�]� ����
�����5R]YDKD� ����
ÒGDMH�YH�VORXSFL���D���VH�XYiG Mt�Yþ��NXU]RYêFK�UR]GtO ��WêNDMtFtFK�VH�SRKOHGiYHN��
VORXSHF���D����~GDMH�S HGVWDYXMt�]i]QDP\��REUDW\��QD�~þWHFK�]�WLWXOX�KRVSRGi VNêFK�RSHUDFt��Y\ND]XMtFt�MHGQRWN\
VORXSHF����REVDKXMH�]HMPpQD�NXU]RYp�UR]GtO\�~þWRYDQp�QD�S tVOXãQêFK�~þWHFK�SRKOHGiYHN�Yþ�]iORK
VORXSHF� ��� ~GDMH� S HGVWDYXMt� ]P Q\� Y� DNWLYHFK� ]� WLWXOX� RUJDQL]DþQtFK� ]P Q� �UR]G OHQt�� VORXþHQt�� ]SUDYRGDMVNp� MHGQRWN\�

åLYHOQtFK�SRKURP�� ]P Q\�PHWRG\�QHER�]� WLWXOX� MHGQRVWUDQQpKR�RGSLVX�QHGRE\WQêFK�SRKOHGiYHN�DSRG��=P Q\�]� WLWXOX
RERXVWUDQQp�GRKRG\�R�MHMLFK�]UXãHQt�VH�SRYDåXMt�]D�KRVSRGi VNp�RSHUDFH�D�XYiG Mt�VH�YH�VO����QHER����.H�VO���XYH WH
NRPHQWi �

E��SUR�SRGQLNDWHOH��32'��32'=�
�����5R]YDKD� ������������������
�����5R]YDKD� ����������������������
�����5R]YDKD� �����]���������]����
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������

���

2GGtO�VH�Y\SO XMH�Y�]iYLVORVWL�QD�~þWRYp�RVQRY �D�]S VREX�~þWRYiQt�
D��SUR�SROLWLFNp�VWUDQ\��KQXWt��REþDQVNi�VGUXåHQt�D�MLQp�QHYêG OHþQp�RUJDQL]DFH��6212�
�����5R]YDKD� �����Då���
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����

E��SUR�SRGQLNDWHOH��32'��32'=�
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� �����Då���������Då����
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
ÒGDMH�YH�VORXSFL���D���VH�XYiG Mt�Yþ��NXU]RYêFK�UR]GtO ��WêNDMtFtFK�VH�ILQDQþQtFK�LQYHVWLF�D�ILQDQþQtKR�PDMHWNX�
VORXSHF���D����XYHGRX�VH�]i]QDP\��REUDW\��QD�~þWHFK�]�WLWXOX�KRVSRGi VNêFK�RSHUDFt�Y\ND]XMtFt�MHGQRWN\
VORXSHF� ��� REVDKXMH� RFHQ Qt� S tU VWNX� QHER� ~E\WNX� FHQQêFK� SDStU � D� NXU]RYp� UR]GtO\� ~þWRYDQp� QD� S tVOXãQêFK� ~þWHFK

ILQDQþQtFK�LQYHVWLF�D�ILQDQþQtKR�PDMHWNX��~þWRYi�VNXSLQD�����~þWRYi�W tGD����
VORXSHF� ��� REVDKXMH� RVWDWQt� ]P Q\� � Y� DNWLYHFK� ]� WLWXOX� RUJDQL]DþQtFK� ]P Q� �UR]G OHQt�� VORXþHQt�� ]SUDYRGDMVNp� � MHGQRWN\�

åLYHOQtFK� SRKURP�� PHWRGLFNêFK� ]P Q� QHER� ]� WLWXOX� MHGQRVWUDQQpKR� RGSLVX� QHGRE\WQêFK� SRKOHGiYHN� DSRG�� =P Q\� ]
WLWXOX�RERXVWUDQQp�GRKRG\�R� MHMLFK�]UXãHQt�VH�SRYDåXMt�]D�KRVSRGi VNp�RSHUDFH�D�XYiG Mt�VH�YH�VO����QHER����.H�VO��
XYH WH�NRPHQWi �
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ÒGDMH�S HGVWDYXMt�VWDY\�N�SRVOHGQtPX�GQL�S HGFKR]tKR�D�Y\ND]RYDQpKR�REGREt�
2GGtO�VH�Y\SO XMH�Y�]iYLVORVWL�QD�~þWRYp�RVQRY �D�]S VREX�~þWRYiQt�
D��SUR�SROLWLFNp�VWUDQ\��KQXWt��REþDQVNi�VGUXåHQt�D�MLQp�QHYêG OHþQp�RUJDQL]DFH��6212�
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ��������
�����YL]�VSROHþQp�PHWRGLFNp�Y\VY WOLYN\�N�RGGtO P�����Då����
�����5R]YDKD� ����
�����5R]YDKD� ����

E��SUR�SRGQLNDWHOH��32'��32'=�
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ������������������
�����YL]�VSROHþQp�PHWRGLFNp�Y\VY WOLYN\�N�RGGtO P�����Då����
�����5R]YDKD� ����������
�����5R]YDKD� ����������

���

2GGtO�VH�Y\SO XMH�Y�]iYLVORVWL�QD�~þWRYp�RVQRY ��NWHUi�MH�SUR�WHQWR�RGGtO�VWHMQi�MDN�SUR�6212��WDN�SUR�SRGQLNDWHOH�
�����YH�VORXSFL���VH�XYHGH�VWDY�EUXWWR�QHKPRWQpKR�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNX�D�YH�VORXSFL���VWDY�EUXWWR�KPRWQpKR�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNX
�����RVWDWQt�S tU VWN\��~E\WN\��]DKUQXMt�QDS ���S HFHQ Qt�KPRWQpKR�D�QHKPRWQpKR�LQYHVWLþQtKR�PDMHWNX�WUYDOpKR�FKDUDNWHUX��PDQND�D
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