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&HQ\�=HP��������VWU������0HWRGLFNp�Y\VY WOLYN\���SRSLV�UHSUH]HQWDQW

&���

3ãHQLFH�SRWUDYLQi VNi�������
=D�SãHQLFL�SRWUDYLQi VNRX�VH�SRYDåXMH�SãHQLFH�REHFQi��7ULWLFXP�DHVWLYXP�/���]�GRPiFt�SURGXNFH�MDUQtFK�L�R]LPêFK�RGU G�]D D]HQêFK
GR�/LVWLQ\�SRYROHQêFK�RGU G�PH]L�RGU G\�V�RGSRYtGDMtFt�SHND VNRX� MDNRVWt��NWHUi� MH�XUþHQD�NH�]SUDFRYiQt�QD�SRWUDYLQi VNp�YêUREN\�
1HMGH�R�SãHQLFL�WYUGRX��7ULWLFXP�GXUXP�'HVW����SãHQLFL�NUPQRX�D�RVLYD�
'DOãt�SRåDGDYN\��VWDQRYt�ý61�����������]�GXEQD������

3ãHQLFH�NUPQi�������
=D�SãHQLFL�NUPQRX�VH�SRYDåXMH�SãHQLFH�REHFQi��7ULWLFXP�DHVWLYXP�/����NWHUi�MH�XUþHQD�NH�NUPQêP�~þHO P�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�E H]QD������

-HþPHQ�VODGRYQLFNê�������
=D�MHþPHQ�VODGRYQLFNê�VH�SRYDåXMt�RGU G\�MHþPHQH�VHWpKR�GYRX DGpKR��+RUGHXP�YXOJDUH�VXE�GLVWLFKXP��]�GRPiFt�SURGXNFH�]DSVDQp
GR�/LVWLQ\�SRYROHQêFK�RGU G�PH]L�RGU G\�XUþHQp�SUR�YêUREX�SLYRYDUVNpKR�VODGX��1HMGH�R�MHþPHQ�VHWê�XUþHQê�N�POêQVNpPX�]SUDFRYiQt
QD�MHGOp�YêUREN\��MHþPHQ�SRWUDYLQi VNê���NH�NUPQêP�~þHO P��MHþPHQ�NUPQê��D�RVLYR�MHþPHQH�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�GXEQD������

-HþPHQ�SRWUDYLQi VNê�������
=D� MHþPHQ�SRWUDYLQi VNê�VH�SRYDåXMH� MHþPHQ�VHWê� �+RUGHXP�YXOJDUH�/��� MDUQtFK�RGU G�� NWHUê� MH�XUþHQ�QD�YêUREX�POêQVNêFK� MHGOêFK
YêUREN ��MHþQp�PRXN\��NUXS�D�SRG����NiYRYLQ�D�MHþQpKR�ãURWX�N�SLYRYDUVNpPX�]SUDFRYiQt��-HþPHQ�VHWê�R]LPêFK�RGU G�VH�SRYDåXMH�]D
MHþPHQ� SRWUDYLQi VNê� MHQ� VH� VRXKODVHP� NXSXMtFtKR�� 1HMGH� R� MHþPHQ� VHWê� MDUQt� XUþHQê� SUR� YêUREX� SLYRYDUVNpKR� VODGX� �MHþPHQ
VODGRYQLFNê���NH�NUPQêP�~þHO P��MHþPHQ�NUPQê��D�R�RVLYD�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]H�VUSQD������
�
-HþPHQ�NUPQê�������
-HþPHQ�VHWê� �+RUGHXP�YXOJDUH�/��� XUþHQê�NH�NUPQêP�~þHO P��1HMGH�R� MHþPHQ�VHWê�XUþHQê�QD� YêUREX�SLYRYDUVNpKR�VODGX� �MHþPHQ
VODGRYQLFNê���GiOH�R�MHþPHQ�VHWê�XUþHQê�N�POêQVNpPX�]SUDFRYiQt�QD�MHGOp�YêUREN\��MHþPHQ�SRWUDYLQi VNê��D�R�RVLYR�MHþPHQH��
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]� tMQD������

äLWR�SRWUDYLQi VNp�������
äLWR��6HFDOH�FHUHDOH�/����NWHUp�MH�XUþHQR�NH�]SUDFRYiQt�QD�SRWUDYLQi VNp�YêUREN\��1HMGH�R�åLWRYHF��WULWLNDOH��D�R�RVLYR�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�GXEQD������

2YHV�SRWUDYLQi VNê�������
=D�RYHV�SRWUDYLQi VNê�VH�SRYDåXMt�YãHFKQ\�RGU G\�RYVD�VHWpKR�D�YãHFKQ\�RGU G\�RYVD�QDKpKR���EH]SOXFKpKR�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�E H]QD������

2YHV�NUPQê�������
2YHV�VHWê��$YHQD�VDWLYD�/����NWHUê�MH�XUþHQ�NH�NUPQêP�~þHO P��1HMGH�R�RYHV�SRWUDYLQi VNê�D�R�RVLYR�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�E H]QD������

.XNX LFH�NUPQi�������
=UQR�NXNX LFH�VHWp��=HD�PD\V��/���XUþHQp�NH�NUPQêP�~þHO P��1HMGH�R�NXNX LFL�VHWRX�XUþHQRX�SUR�YêUREX�POêQVNêFK�MHGOêFK�YêUREN �D
SUR�YêUREX�NXNX LþQpKR�ãNUREX��GiOH�QHMGH�R�NXNX LFL�SXNDQFRYRX��NXNX LFL�FXNURYRX�D�RVLYR�NXNX LFH�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]� tMQD������

+UiFK�MHGOê�������
+UiFK�MHGOê��3LVXP�VDWLYXP�/����1HMGH�R�KUiFK�NUPQê��KUiFK�G H RYê��]DKUDGQt��D�R�RVLYR�KUDFKX�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�NY WQD������

)D]ROH�MHGOp�������
)D]ROH� MHGOp� �3KDVHROXV�/����1HMGH�R� ID]ROH� NUPQp�D�R�RVLYR��6HPHQD�RGU G\� ID]ROX�P VtþQtKR� �3KDVHROXV� OXQDWXV�/���QDS �� �/LPD
ERE\��VPt�EêW�QDNXSRYiQ\�D�GRGiYiQ\�SRX]H�VH�VRXKODVHP�PLQLVWHUVWYD�]GUDYRWQLFWYt�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�NY WQD������

6HPHQR� HSN\�ROHMQp�������
=D� VHPHQR� HSN\� ROHMQp� VH�SRYDåXMH� VHPHQR� HSN\� ROHMN\� �%UDVLFFD� QDSXV� /�YDU�QDSXV��� XUþHQp� QD� YêUREX�ROHM � D� VHPHQR� HSLFH
R]LPp��%UDVVLFD�UDSD�/�YDU�VLOYHVWULV��/DP���%ULJJV���SRNXG�MH�XUþHQD�QD�YêUREX�ROHM ��1HMGH�R�RVLYD��
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�NY WQD������
�
6HPHQR�PiNX�������
6HPHQR�PiNX�VHWpKR��3DSDYHU�/���XUþHQp�N�OLGVNp�YêåLY ��1HMGH�R�PiN�N�SU P\VORYpPX�]SUDFRYiQt�QD�WHFKQLFNp�YêUREN\�D�R�RVLYD�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61����������]�NY WQD������

6HPHQR�VOXQHþQLFH�������
6HPHQR�VOXQHþQLFH��+HOLDQWKXV�DQQXV�/���XUþHQp�QD�YêUREX�ROHM ��1HMGH�R�RVLYD�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�NY WQD������

6HPHQR�OQX�SUR�WHFKQLFNp�]SUDFRYiQt�������
6HPHQR�OQX�ROHMQpKR�L�S DGQpKR��/LQXV�XVLWDWLVVLPXP�/���XUþHQp�QD�YêUREX�ROHM ��1HMGH�R�RVLYD�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�NY WQD������

6HPHQR�KR þLFH�EtOp�D�þHUYHQp�������
6OHGXMt�VH�GRGiYN\�VHPHQ�KR þLFH�EtOp� �6LQDSLV�DOED�/����VHPHQR�EUXNYH�þHUQRKR þLFH� �%UDVVLFD�QLJUD� �/���.RFK� �D�VHPHQR�EUXNYH
VtWLQRYLWp��%UDVVLFD�MXQFHD��/���ýHU ��1HSODWt�SUR�RVLYR�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61�����������]�NY WQD������

&KPHO�VXãHQê�������
2]QDþHQê�FKPHO�GRPiFtKR�S YRGX�åDWHFNpKR�SRORUDQpKR�þHUYH iNX�D�RG�Q KR�RGYR]HQêFK�NORQ ��VXãHQêFK�KOiYHN�FKPHOH�+XPXOXV



&HQ\�=HP��������VWU������
OXSXOXV�/����Y\S VWRYDQpKR�YH�YêUREQtFK�REODVWHFK�FKPHOD VNêFK�äDWHFNR��ÒãW FNR�D�7UãLFNR�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

6DGED�FKPHOH�������
6OHGXMH�VH�SURGHM�PQRåLWHOVNêFK�SRURVW �FKPHOH��+XPXOXV� OXSXOXV�/���SUR�VDGEX�FKPHOH�YãHFK�SRYROHQêFK�RGU G�N�]DNOiGiQt�QHER
Y\OHSãRYiQt�FKPHOQLF�

&XNURYND�WHFKQLFNi�������
&XNURYND� N� SU P\VORYpPX� ]SUDFRYiQt� QD� FXNU�� 'RGiYDQi� FXNURYND� PXVt� EêW� ]GUDYi�� ]S VRELOi� N� SU P\VORYpPX� ]SUDFRYiQt�� V
FXNHUQDWRVWt�QHMPpQ �������
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

%UDPERU\�UDQp��EH]�VDGE\��������
%UDPERU\�XUþHQp�N�OLGVNp�YêåLY ��GRGiYDQp�GR����VUSQD�URNX�VNOL]Q ��
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61��������V�~þLQQRVWt�RG����������

%UDPERU\�SR]GQt�NRQ]XPQt��EH]�VDGE\��������
%UDPERU\�XUþHQp�N�OLGVNp�YêåLY ��GRGiYDQp�RG����]i t�URNX�VNOL]Q ��EUDPERU\�XUþHQp�QD�]SUDFRYiQt�QD�MHGOp�YêUREN\�O]H�SR�Y]iMHPQp
GRKRG �GRGDYDWHOH�V�RGE UDWHOHP�GRGiYDW�L�S HG����]i t��
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61��������V�~þLQQRVWt�RG����������

%UDPERU\�SU P\VORYp��������
%UDPERU\�XUþHQp�N�SU P\VORYpPX�]SUDFRYiQt�YH�ãNUREiUQiFK��OLKRYDUHFK�D��VXãiUQiFK����
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61��������V�~þLQQRVWt�RG����������

6DGED�EUDPERU�������
6OHGXMH�VH�SURGHM�VDGE\�EUDPERU��6RODQXP�WXEHURVXP�/���YãHFK�SRYROHQêFK�RGU G��V�Y\MLPNRX�VDGE\�]�GRYR]X�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������]�E H]QD������

9LQQp�KUR]Q\�PRãWRYp��������
0RãWRYp� KUR]Q\� UpY\� YLQQp� �� SORG\� 9LWLV� ILQLIHUD� /��� XUþHQp� QD� ]SUDFRYiQt�� 0RãWRYp� KUR]Q\� PXVt� EêW� þLVWp�� ]GUDYp�� WHFKQRORJLFN\
YKRGQp� QD� ]SUDFRYiQt� YtQD�� QH]DSD HQp�� QHQDRFWRYDQp�� QHUR]GUFHQp� �V� YêMLPNRX� KUR]Q � ]� PHFKDQL]RYDQpKR� VE UX��� RGU GRY
MHGQRWQp�QHER�Y�RGU GRYêFK�VP VtFK�VWHMQp�W tG\�MDNRVWL��UR]W tG Qp�QD�EtOp��U åRYp��þHUYHQp�D�PRGUp��
3RåDGDYN\�QD�MDNRVW�D�GDOãt�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

9tQR�KUR]QRYp�S tURGQt��VXGRYp��������������
9tQR� KUR]QRYp� Y\UREHQp� ]� PRãWX� QHER� UPXWX� KUR]Q � XãOHFKWLOp� UpY\� YLQQp� ~SOQêP� QHER� þiVWHþQêP� NYDãHQtP�� 3 tURGQt� YtQR� MH
R]QDþHQt� EtOêFK�� U åRYêFK� D� þHUYHQêFK� YtQ� D� WR� VP Vt�� RGU GRYêFK�� S tURGQ � VODGNêFK� D� ]QDþNRYêFK� Y\UREHQêFK� E åQêPL
WHFKQRORJLFNêPL�SRVWXS\�]D�SRXåLWt�GRYROHQêFK�VNOHSQtFK�SUDFt��SRPRFQêFK�OiWHN�D�SURVW HGN ��
3RåDGDYN\�QD� MDNRVW�D�GDOãt�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������V�GRGDWN\�N�������������������������������������������D
���������

äDPSLRQ\�������
äDPSLRQ\�Y\S VWRYDQp�]�NXOWXUQtKR�SRGKRXEt��P\FHOLD��D�XUþHQp�N�SURGHML�VSRW HELWHO P�QHER�N�SU P\VORYpPX�]SUDFRYiQt�
3RåDGDYN\�QD�MDNRVW�D�GDOãt�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

&���

5\E\
.DSU��,��W ���������
7UåQt�NDSU�VH�GRGiYi�YH�YêE URYp��SUYQt��GUXKp�D�W HWt�KPRWQRVWQt�VNXSLQ ��9�GRGiYFH�NDSU �Y�SUYQt�D�GUXKp�KPRWQRVWQt�VNXSLQ �VH
GRYROXMH�QHMYêãH�����U\E�V�KPRWQRVWt�QHMEOtåH�QLåãt�GHNODURYDQp�VNXSLQ ��QHWêNi�VH�GRGiYHN�NDSUD�YêE U���8�GRGiYDQêFK�WUåQtFK�U\E
MH�VWDQRYHQD�QHMQLåãt�KPRWQRVW�U\E\��PLQLPiOQt�YêW åQRVW�D�QHMQLåãt�SRþHW�ERG �VWROQt�KRGQRW\��
.DSU�REHFQê� W �� ,��Pi�QHMQLåãt� KPRWQRVW������JUDP �� YêW åHN� �SRP U�KPRWQRVWL� W OD� U\E\� N�KPRWQRVWL� U\E\�������D�VWROQt� KRGQRWX
�YêVOHGHN�VP\VORYp�]NRXãN\�S HG�WHSHOQRX�~SUDYRX�D�SR�Qt�����ERG �
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG������������

3VWUXK�������
6OHGXMH�VH�SVWUXK�GXKRYê��6DOPR�JDLUGQHULL�5LFK��D�SVWUXK�REHFQê��6DOPR�WUXWWD�/���
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������]�~QRUD������

&���

âNROND VNp�YêS VWN\
' HYLQ\�RYRFQp
-DEOR �������
+UXãND�������
7 HãH �������
%URVNHY�������
6OHGXMH�VH�SURGHM�ãNROND VNêFK�YêS VWN ��NRQHþQê�SURGXNW�PQRåHQt�RYRFQêFK�G HYLQ��XUþHQêFK�N�YêVDGE �QD�WUYDOp�VWDQRYLãW �

9LQQi�UpYD�������
6OHGXMH� VH� SURGHM� YêVDGERYpKR�PDWHULiOX� WM�� NRQHþQpKR� SURGXNWX� PQRåHQt� YLQQp� UpY\�� XUþHQpKR� QD� YêVDGEX� QD� WUYDOp� VWDQRYLãW
�VD]HQLFH�YLQQp�UpY\�D�SRG���

-DKRGQtN�������
6OHGXMH�VH�SURGHM�VDGE\�MDKRGQtNX�P VtþQtKR��)UDJDULD�YHVFD�/���D�SUR�VDGEX�MDKRGQtNX�]DKUDGQtKR�YHONRSORGpKR��)UDJDULD�FKLORpQVLV
/��0ROO�[�)UDJDULD�DQDQDVD�'XFK��V\Q��)UDJDULD�*UDQGLIORUD�(KUK����XUþHQêFK�SUR�GDOãt�PQRåHQt�D�SUR�E åQp�S VWRYiQt�YH�YãHFK�NUDMtFK
UHSXEOLN\�

2NUDVQp�VWURPN\
-HKOLþQDWp�������



&HQ\�=HP��������VWU������
/LVWQDWp�������
6OHGXMH�VH�SURGHM�YêS VWN �RNUDVQêFK�G HYLQ�WM��OLVWQDWp�D�MHKOLþQDWp�VWURP\�D�NH H�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������]�SURVLQFH������

H]DQp�NY WLQ\
5 åH�������
.DUDILiW�����
6OHGXMH�VH�SURGHM�YêãH�XYHGHQêFK�YêS VWN �Y�GREUp�NYDOLW ��XUþHQp�SUR�SURGHM�QD�YQLW QtP�WUKX�

&���

6XãHQp�RYRFH�D�]HOHQLQD
-DEOND�NRQ]XPQt�������
6OHGXMH�VH�SURGHM�VXãHQêFK�MDEOHN��WM��YKRGQ �XSUDYHQêFK�MDEOHN��X�QLFKå�E\O�VQtåHQ�REVDK�YRG\�

&HOHU�NR HQ�������
.DURWND�������
3DVWLQiN�������
6OHGXMH�VH�SURGHM�VXãHQp�]HOHQLQ\��WM��YKRGQ �XSUDYHQp�þHUVWYp�]HOHQLQ\��X�Qtå�E\O�VQtåHQ�REVDK�YRG\�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61������������]�NY WQD������

&���

-DWHþQê�VNRW����������������������
�������������������
�������������������

-DWHþQê�VNRW�MVRX�EêFL��YROL��MDORYLFH�D�NUiY\�V�Y\YLQXWêPL�S HGåDOXGN\��XUþHQp�SUR�MDWHþQp�~þHO\�
3 L� W tG Qt� ]Yt DW� QHER� MHMLFK� W O� VH� SRGOH� SRKODYt� D� Y NX� UR]H]QiYDMt� W L� NDWHJRULH�� D� WR� NDWHJRULH� EêN � ������� ������ ������ ������
NDWHJRULH�MDORYLF�D�YRO ���������������������������D�NDWHJRULH�NUDY��������������������������
-DWHþQê� VNRW� VH� ]D D]XMH� GR� W tG� MDNRVWL� Y� åLYpP�VWDYX� QHER� Y�PDVH� SR� SRVRX]HQt� ]PDVLORVWL� �W�M�� YêYLQ� VYDORYp� WNiQ � Y� SRP UX� N
RVWDWQtP�WNiQtP�MDWHþQpKR�]Yt HWH�QHER�MDWHþQ �RSUDFRYDQpKR�W OD��GR� MHGQp�]H�þW\ � W tG�(��$��%��&��9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH
VOHGXMt�W tG\�$�D�%���
-DWHþQê�VNRW�Y�åLYpP
��W tGD�$���YHOPL�GREUi�]PDVLORVW��WYDU�W OD�]DREOHQê��SURILO\�VODE �Y\NOHQXWp��NRQYH[Qt��Då�]DURYQDQp
��W tGD�%���GREUi�]PDVLORVW��WYDU�W OD�KUDQDWê��SURILO\�]DURYQDQp�Då�PtUQ �SURKORXEHQp��NRQNiYQt��
-DWHþQê�VNRW�Y�PDVH
��W tGD�$���YHOPL�GREUi�]PDVLORVW��SURILO\�VODE �Y\NOHQXWp��NRQYH[Qt���Då�]DURYQDQp�S ON\�QHER�þWYUW
��W tGD�%���VW HGQ �GREUi�]PDVLORVW��SURILO\�YHVP V�]DURYQDQp�Då�PtUQ �SURKORXEHQp��NRQNiYQt�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG�����������

7HODWD�MDWHþQi�VDYi�������������
7HODWD�GRGiYDQi�Y�åLYpP�VWDYX�åLYHQi�S HYiåQ �POpNHP�YH�Y NX�RG���GR���WêGQ �
3RGOH�MDNRVWL�VH�]D D]XMt�GR�W tG�$��%��&��9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt�W tG\�$�D�%�����������������������
7 tGD�$���MDWHþQi�WHODWD�YHOPL�GRE H�]PDVLOi��YHOPL�GREUp�MDWHþQp�KRGQRW\��QHMQLåãt�þLVWp�KPRWQRVWL����NJ
7 tGD�%���MDWHþQi�WHODWD�]PDVLOi��VW HGQt�MDWHþQp�KRGQRW\��QHMQLåãt�þLVWp�KPRWQRVWL����NJ
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG�����������

3UDVDWD�MDWHþQi�Y�åLYpP�������������
3UDVDWD� MDWHþQi� MVRX� SUDVDWD� Y\NUPHQi� QHER� Y\ D]HQi� ]� FKRYX�� XUþHQi� N� MDWHþQtP� ~þHO P�� =D D]XMt� VH� GR� W tG� MDNRVWL� ,�� Då� 9,,�
9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt�W tG\�MDNRVWL�,�D�9��
7 tGD�,����MDWHþQi�SUDVDWD�PDVQi�Y\EUDQêFK�SOHPHQ�D�MHMLFK�N tåHQFL�QDG����GR�����NJ�þLVWp�KPRWQRVWL��KPRWQRVW�S L�RGE UX�
7 tGD�9�� �� MDWHþQi� SUDVDWD�PDVRViGHOQi� Y\EUDQêFK�SOHPHQ�D� MHMLFK� � N tåHQFL� QDG�����NJ�þLVWp�KPRWQRVWL�� MDWHþQi�SUDVDWD�E åQêFK
FKRY �QDG�����NJ�þLVWp�KPRWQRVWL�D�SUDVQLFH�D� H]DQFL�PDVRViGHOQt��
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

3UDVDWD�MDWHþQi�Y�PDVH�������������
9HS RYp� S ON\� Y� MDWHþQp� ~SUDY � �� GY � N� VRE � QiOHåHMtFt� S ON\� V� KODYRX� VH� K EHWQtP� D� SOVWQtP� ViGOHP� V� N åt�� W�M�� NUXSRQHP� QHER
YHS RYLFt�S HG�Pt]G HQtP�YþHWQ �NUXSRQRYpKR�ViGOD���ãNUDEN ���EH]�PR]NX��EH]�PtFK\��EH]�OHGYLQ�D�RVWDWQtFK�RUJiQ �GXWLQ\�E LãQt�D
SiQHYQt��Y\ DWêFK�V�S LURVWOêP�WXNHP�
3UDVDWD�Y�PDVH�VH�SRGOH�S HMtPDFt�KPRWQRVWL��YêãN\�K EHWQtKR�ViGOD�D�SRKODYt�W tGt�GR�W tG�MDNRVWL�,��Då�9,,,��9êND]HP�&HQ\�=HP�������
VH�VOHGXMt� W tG\� ,��D� ,,,��3 HMtPDFt�KPRWQRVW� MH�KPRWQRVW�GYRX�N�VRE �QiOHåHMtFtFK�S OHN�Y� MDWHþQt�~SUDY �]MLãW Qi� YiåHQtP�Y� WHSOpP
VWDYX�LKQHG�SR�VNRQþHQt�SRUiåN\�D�YHWHULQiUQt�SURKOtGN\�PDVD��D�WR�QHMSR]G ML�GR����PLQXW��
7 tGD�MDNRVWL���3 HMtPDFt�KPRWQRVW�Y�NJ����9êãND�K EHWQtKR�ViGOD�Y�PP
������,� ���Då��� GR���

���Då��� GR���
���D�YêãH GR���

������,,,� ���Då��� ���D�YêãH
���D�YêãH ���D�YêãH

'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

-HK DWD�MDWHþQi�YêNUP�Y�åLYpP�������
-HK DWD �� ]� LQWHQ]LYQtKR� YêNUPX� Y\NUPHQi� QD� Ei]L� POpND�� POpþQêFK� NUPQêFK� VP Vt� QHER� Y\NUPHQi� QD� Ei]L� EtONRYLQRYêFK
NRQFHQWURYDQêFK�NUPLY�

��]�SRORLQWHQ]LYQtKR�YêNUPX�LQWHQ]LYQ �SDVHQi�D�S LNUPRYDQi�NRQFHQWURYDQêPL�NUPLY\�
-HK DWD�]�LQWHQ]LYQtKR�D�SRORLQWHQ]LYQtKR�YêNUPX�MVRX�MHK DWD�RERX�SRKODYt�YþHWQ �NDVWUiW �V�þLVWRX�KPRWQRVWt����Då����NJ�YH�Y NX
GR���P VtF ��-HK DWD�VH�SRGOH�PDVLWRVWL� W tGt�GR� W tG� MDNRVWL�$�D�%��9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMH� W tGD� MDNRVWL�$� �� MHK DWD
PDVLWi�V�GRE H�Y\YLQXWêP�VYDOVWYHP�]HMPpQD�QD�VWHKQHFK��K EHWX�D�N tåRYêFK�NRVWHFK��
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG�����������

2YFH��EHUDQL��VNRSFL�MDWHþQt�Y�åLYpP�������
2YFH��EHUDQL��VNRSFL��GRGiYDQp�QD�MDWHþQp�~þHO\�PXVt�RGSRYtGDW�YHWHULQiUQtP�D�GRGiYNRYêP�SRGPtQNiP�D�QHVPt�VH�NUPLW�Y�GRE



&HQ\�=HP��������VWU�������
S HG�GRGiYNRX�NUPLY\�V�QHåiGRXFtPL�~þLQN\�QD� MDNRVW�PDVD�D� WXNX��3RGOH�PDVLWRVWL�VH�]D D]XMt�GR� W tG� MDNRVWL�$��%��&��7��9êND]HP
&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMH�W tGD�MDNRVWL�$���PDVLWi�V�GRE H�Y\YLQXWêP�VYDOVWYHP�]HMPpQD�QD�VWHKQHFK��K EHWX�D�N tåRYêFK�NRVWHFK�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

0OpNR�NUDYVNp�4�W ��M��D�,,��W ��M����������D������
6\URYp�NUDYVNp�POpNR�XUþHQp�N�POpNiUHQVNpPX�RãHW HQt�D�]SUDFRYiQt��0XVt�SRFKi]HW�RG�YêUREF ��NWH t�VSOQt�SRåDGDYN\�QD�SURGXNFL�D
GRGiYN\�POpND�SUR�OLGVNRX�YêåLYX�
=QDN\� MDNRVWL� MVRX�� VP\VORYp� ]QDN\�� I\]LNiOQt� D� FKHPLFNp� ]QDN\�� WHSORWD� POpND�� SRþHW� VRPDWLFNêFK� EXQ N� �36%��� FHONRYê� SRþHW
PLNURRUJDQLVP ��&30���LQKLELþQt�OiWN\�
�
3RGOH�36%�D�&30�VH�XUþXMt���W tG\�MDNRVWL�

3RþHW�VRPDWLFNêFK�EXQ N�QD���PO�QHMYêãH��Y�WLVtFtFK�
7 tGD�MDNRVWL

����4 ����,� ����,,� ����,,,�
RG��������� GR���� GR���� GR���� GR����
��������������

&HONRYê�SRþHW�PLNURRUJDQLVP �QD���PO�QHMYêãH��Y�WLVtFtFK�
7 tGD�MDNRVWL

����4 ����,� ����,,� ����,,,�
RG��������� GR��� GR���� GR���� GR����
'RSO NRYp�]QDN\�MDNRVWL�D�GDOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG�OLVWRSDGX������

-DWHþQi�GU EHå�������������������������������
-DWHþQi�GU EHå�YãHFK�KRVSRGi VNêFK�GUXK �GRGiYDQêFK�QD�SU P\VORYp�]SUDFRYiQt��-DWHþQi�GU EHå�PXVt�EêW�Y\YLQXWi�~P UQ �N�Y NX�
S tVOXãQpPX�GUXKRYpPX�D�SOHPHQQpPX�W\SX��S tSDGQ �XåLWNRYpPX�N tåHQt�
-DWHþQi�GU EHå�VH�]D D]XMH�GR�W tG�MDNRVWL�SRGOH�Y NX��KPRWQRVWL�D�PDVLWRVWL�
3RGOH�Y NX�Y�GHQ�S HY]HWt
WUåQt�GUXK ,��W ��MDNRVWL ,,��W ��MDNRVWL
-DWHþQi�NX DWD GR����WêGQ GR���P VtF
-DWHþQp�VOHSLFH GR����P VtF QHXUþXMH�VH
%URMOHURYp�NU W\ GR����WêGQ GR����WêGQ
-DWHþQp�NDFKQ\ GR����WêGQ GR����P VtF
3RGOH�KPRWQRVWL

PLQLPiOQt�KPRWQRVW�NXVX�Y�NJ
WUåQt�GUXK ,��W ��MDNRVWL ,,��W ��MDNRVWL
-DWHþQi�NX DWD ��� ��������
-DWHþQp�VOHSLFH ��� ����
%URMOHURYp�NU W\�[� ��� ����
-DWHþQp�NDFKQ\ ��� ����
[��SR�GRKRG �GRGDYDWHOH�V�RGE UDWHOHP�VH�PRKRX�EURMOHURYp�NU W\�]�YêNUPX�Y�NOHFtFK�R�KPRWQRVWL�MHGQRKR�NXVX�PLQ�����NJ�]D D]RYDW
GR�,��W ��MDNRVWL��SRNXG�Y�RVWDWQtFK�]QDFtFK�RGSRYtGDMt�WpWR�W tG �MDNRVWL�����������������
3RGOH�PDVLWRVWL 3RåDGDYN\�QD�NXV

,��W ��MDNRVWL ,,��W ��MDNRVWL
YãHFKQ\�WUåQt�GUXK\ SOQ �PDVLWi�Y�SRP UX PpQ �PDVLWi

N�YHOLNRVWL�D�KPRWQRVWL� Y�SRP UX�N�YHOLNRVWL�D�KPRWQRVWL
V�SOQêP�RVYDOHQtP�SUVRX�D�VWHKHQ��������������������������������������������������������

'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������V�GRGDWN\�N������������������������������D����������

9HMFH�VOHSLþt�NRQ]XPQt����W tG Qi�D�QHW tG Qi��������D�����
ýHUVWYi�VOHSLþt�YHMFH�Y�SHYQp�VNR iSFH�QDNXSRYDQi�RG�YêUREF �SUR�GDOãt�REFKRGQt�D�SU P\VORYp�~þHO\��6OHSLþt�YHMFH�VH�QDNXSXMt�Y
MHGQRP�WUåQtP�GUXKX��YH�GYRX�W tGiFK�MDNRVWL�
3RåDGDYN\�QD�MDNRVW�D�GDOãt�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

9HMFH�VOHSLþt�QiVDGRYi���������
1iVDGRYp�YHMFH�PXVt�SRFKi]HW�]�FKRY �X]QDQêFK�SRGOH�SODWQêFK�S HGSLV � MDNR�Y\KRYXMtFt�SUR�YêUREX�QiVDGRYêFK�YDMHF��1iVDGRYi
YHMFH�PXVt�SRFKi]HW�]�OLQLt�D�NRPELQDFt�SRYROHQêFK�N�UR]PQRåRYiQt�RG�SRKODYQ �GRVS Op�GU EHåH��

X�VOHSLF�QRVQpKR�W\SX�RG������GQH�Y NX
X�VOHSLF�PDVQpKR�W\SX�RG������GQH�Y NX

'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

2GVWDYHQi�VHODWD���������
6HODWD�RG�RGVWDYX�GR�S HYHGHQt�QD�YêNUP�QHER�QD�FKRY�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������]�URNX������

���GHQQt�NX LFH�QRVQêFK�SOHPHQ�������
6OHGXMt�VH�NX DWD�GR����KRGLQ�SR�Y\OtKQXWt�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������]�OHGQD������

���GHQQt�NU DWD�������
6OHGXMt�VH�NU DWD�GR����KRGLQ�SR�Y\OtKQXWt�
'DOãt�SRåDGDYN\�VWDQRYt�ý61���������]�E H]QD������

0HG�YþHOt�������
6OHGXMt� VH�FHQ\�PHGX�S tURGQtKR�VDFKDULGRYpKR�FKDUDNWHUX�� NWHUê� MH�Y\WYR HQ�VSROHþHQVWYtP�YþHO�]H� VHVEtUDQêFK�ã iY�NY W � URVWOLQ�
QHER� ]� YêP ãN � KP\]X� QD� SRYUFKX� URVWOLQ� QHER� QD� åLYêFK� þiVWHFK� URVWOLQ� D� NWHURX� YþHO\� VEtUDMt�� S HWYi HMt�� NRPELQXMt� VH� VYêPL
VSHFLILFNêPL�OiWNDPL�D�XVNODG XMt�D�QHFKiYDMt�]UiW�Y�SOiVWHFK�



&HQ\�=HP��������VWU�������

&���

.R HQRYi�]HOHQLQD
9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt
&HOHU �������D�����
0UNHY �������D������
3HWUåHO �������D������
HGNYLþN\ ������

.R HQRYi� ]HOHQLQD� QDNXSRYDQi� D� GRGiYDQi� Y� þHUVWYpP� VWDYX� VSRW HELWHOL� L� GRGiYDQi� N� SU P\VORYpPX� ]SUDFRYiQt� PXVt� EêW� FHOi�
]GUDYi��]GUDYRWQ �QH]iYDGQi��þHUVWYpKR�Y]KOHGX��þLVWi��EH]�QDGP UQp�SRYUFKRYp�YOKNRVWL��EH]�FL]tFK�S tP Vt�QHER�SDFK �
&HOHU��PUNHY�D�SHWUåHO�VH�GRGiYDMt
���D��V�QDWt
���E��EH]�QDW
7 tG\�MDNRVWL�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG�����������

.Rã iORYi�]HOHQLQD
9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt
.HGOXEQ\��EUXNYH���������D�����
.DSXVWD�KOiYNRYi�������
.Y WiN�������
=HOt�KOiYNRYp��������D�����
.Rã iORYi�]HOHQLQD�GRGiYDQi�Y�þHUVWYpP�VWDYX�VSRW HELWHOL�L�GRGiYDQi�NH�]SUDFRYiQt�PXVt�EêW�FHOi��]GUDYi���QHSRãNR]HQi�FKRUREDPL
QHER�ãN GFL��QHQDKQLOi��QH]DSD HQi���þHUVWYpKR�Y]KOHGX��EH]�åOXWêFK�OLVW ���þLVWi��QH]QHþLVW Qi�]HPLQRX�D�]MHYQêPL�]E\WN\�KQRMLY��EH]
]E\WN �FKHPLFNêFK�SURVW HGN �QD�RFKUDQX�URVWOLQ���EH]�QDGP UQp�SRYUFKRYp�YOKNRVWL��EH]�FL]tFK�FKXWt�QHER�SDFK ��
.HGOXEQ\��EUXNYH��VH�GRGiYDMt�YH�GYRX�WUåQtFK�GUX]tFK�
���D��V�QDWt
���E��EH]�QDW
+OiYNRYp�]HOt�VH�GRGiYi�YH�GYRX�WUåQtFK�GUX]tFK�
���D��KOiYNRYp�]HOt�EtOp
���E��KOiYNRYp�]HOt�þHUYHQp
7 tG\�MDNRVWL�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

3ORGRYi�]HOHQLQD
9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt
2NXUN\�QDNOiGDþN\�������
2NXUN\�VDOiWRYp�������
3DSULND�]HOHQLQRYi�������
5DMþDWD�������
3ORGRYi�]HOHQLQD�GRGiYDQi�Y�þHUVWYpP�VWDYX�VSRW HELWHOL�L�GRGiYDQi�NH�]SUDFRYiQt�PXVt�EêW�FHOi��]GUDYi��]GUDYRWQ �QH]iYDGQi��þLVWi�
EH]�QDGP UQp�SRYUFKRYp�YOKNRVWL��EH]�FL]tFK�FKXWt�QHER�SDFK �
7 tG\�MDNRVWL�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������

&LEXORYi�]HOHQLQD
9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt
&LEXOH�NXFK\ VNi��������D�����
ýHVQHN�������
3yU�������
&LEXORYi� ]HOHQLQD� GRGiYDQi� Y� þHUVWYpP�VWDYX� VSRW HELWHOL� L� GRGiYDQi� N� SU P\VORYpPX� ]SUDFRYiQt�PXVt� EêW� FHOi�� ]GUDYi�� ]GUDYRWQ
QH]iYDGQi��þLVWi��EH]�QDGP UQp�SRYUFKRYp�YOKNRVWL��EH]�FL]tFK�FKXWt�QHER�SDFK ��
&LEXOH�þHUVWYi�VH�GRGiYi
���D��V�QDWt�U\FKOHQi��ODK GNRYi��QHER�V�QDWt��]HOHQDþND�
���E��V�NUiWFH�VH t]QXWRX�QDWt
ýHVQHN�VH�GRGiYi�V�QDWt��þHUVWYê�VH�]NUiFHQRX�QDWt�D�VXFKê�EH]�QDW ��QHSDOLþiN��SDOLþiN��
7 tG\�MDNRVWL�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG�����������

/LVWRYi�]HOHQLQD
9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt
6DOiW�KOiYNRYê�������
âSHQiW�OLVWRYê�������
/LVWRYi� ]HOHQLQD� XUþHQi� N� GRGiYFH� VSRW HELWHOL� Y� þHUVWYpP� VWDYX� L� GRGiYDQi� NH� ]SUDFRYiQt� PXVt� EêW� FHOi�� ]GUDYi� �QHSRãNR]HQi
FKRUREDPL� QHER� ãN GFL�� QHQDPU]Oi�� QH]DSD HQi�� QHQDKQLOi�� QHSOHVQLYi��� þHUVWYpKR� Y]KOHGX� �EH]� åOXWêFK� OLVW ��� þLVWi� �QH]QHþLVW Qi
]HPLQRX�D�]MHYQêPL�]E\WN\�KQRMLY��EH]�]E\WN �FKHPLFNêFK�SURVW HGN �QD�RFKUDQX�URVWOLQ���EH]�QDGP UQp�SRYUFKRYp�YOKNRVWL��EH]�FL]tFK
FKXWt�QHER�SDFK �
âSHQiW�VH�GRGiYi�YH�GYRX�WUåQtFK�GUX]tFK�
���D��FHOp�URVWOLQN\�V�NUiWNêP�NR HQRYêP�NUþNHP
���E��OLVW\
7 tG\�MDNRVWL�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG����������D�V�GRGDWN\������������������

/XVNRYi�]HOHQLQD
9êND]HP�&HQ\�=HP��������VH�VOHGXMt�
+UDFKRYp�OXVN\�������
)D]RORYp�OXVN\�������
3ORG\� OXVNRYp� ]HOHQLQ\� QDNXSRYDQp� D� GRGiYDQp� Y� þHUVWYpP� VWDYX� NH� VSRW HELWHOL� L� GRGiYDQp� NH� ]SUDFRYiQt� PXVt� EêW� FHOp
�QHUR]PDþNDQp��� ]GUDYp� �QHSRãNR]HQp� FKRUREDPL� QHER� ãN GFL�� QHQDKQLOp�� QHSOHVQLYp�� QH]DSD HQp��� þHUVWYpKR� Y]KOHGX� �QH]YDGOp��
þLVWp��QH]QHþLVW Qp�]HPLQRX��EH]�S tP Vt�OLVW �QHER�þiVWt�VWRQN ���EH]�QDGP UQp�SRYUFKRYp�YOKNRVWL��EH]�FL]tFK�FKXWt�QHER�SDFK �
)D]RORYp�OXVN\�VH�GRGiYDMt�YH�GYRX�WUåQtFK�GUX]tFK
���D��ID]RORYp�OXVN\
���E��ID]RORYp�OXVN\�SUR�]SUDFRYiQt
7 tG\�MDNRVWL�VWDQRYt�ý61���������V�~þLQQRVWt�RG�����������
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+UiFK�Y\OXãW Qê���������
9\OXãW Qi� KUDFKRYi� ]UQD� KUDFKRYêFK� OXVN �� QDNXSRYDQi� D� GRGiYDQi� NH� ]SUDFRYiQt�� +UDFKRYi� ]UQD� PXVt� EêW� FHOi�� ]GUDYi
�QHSRãNR]HQi� FKRUREDPL� QHER� ãN GFL�� QHQDKQLOi�� QHSOHVQLYi�� QH]DSD HQi��� þHUVWYpKR� Y]KOHGX�� þLVWi� �EH]� VHPHQ� SOHYHO � D
QHþLVWRW���EH]�QDGP UQp�SRYUFKRYp�YOKNRVWL��EH]�FL]tFK�FKXWt�QHER�SDFK �
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