Udalosti na finan¢nich trzich IT

Soud jako podnikatelsky zamér

Koncem Fijna vzbudila pomérné velkou pozornost mala kalifornska firma Pangea Intellectual
Properties. Jak naznacuje samotny nazev, jejim hlavnim kapitalem je tzv. intelektualni
vlastnictvi.

Coz o to, tzv. IP spole€nosti pusobi v oblasti poc¢itatovych technologii fada, ale firma Pangea (resp.
PanlP, jak se ji také pfezdiva) pfedvedla drzost, jaka se jen tak nevidi. Zazalovala totiz nékolik desitek
mensich americkych firem a zada po nich desetitisicové licen¢ni poplatky, v celkovém uhrnu pak nékolik
miliont dolarl. Na pocatku byl muz jménem Lawrence Lockwood. Dne 11. zafi 2001, kdy svét Sokované
ziral na zabéry z New Yorku a Washingtonu, mu patentovy Gfad schvalil patent ¢. 6 289 319 na
technologii s nazvem "Systém pro automatické zpracovani obchodnich a finanénich transakci". S jesté
vétSim udivem dnes svét mize zirat na Lockwoodovu firmu PanlP, ktera tvrdi, Ze tento patent ji opravriuje
vybirat licen¢ni poplatky za takika libovolny systém pro elektronické obchodovani. Lockwood neni v tomto
oboru Zadnym novackem. V roce 1994 si podobnym zplsobem nechal schvalit patent na elektronickou
rezervaci letenek a pokoudel se vysoudit néjaké penize na spole¢nosti SABRE, ktera je takika
synonymem pro spole€ny automaticky rezervaéni systém nadnarodnich leteckych spole¢nosti. Pokus
tehdy nevysel a Lockwood svou pfi prohral. Letos se tedy rozhodl postupovat jinak; v bfeznu si
zaregistroval firmu PanlP a pak zautocil na mensi americké firmy, které jsou pfece jen snadnéjSim cilem
nez SABRE. Kvalitu tentokrat nahradil kvantitou - firma PanlP podala zalobu na 11 rlznych subjektu,
pficemz po kazdém pozadovala odSkodnéni az do vyse 30 000 dolar(i. Pozdéji nasledovala pétice dalSich
"turnusU" po deseti zalovanych firmach. Jejich nazvy ¢eskému ¢&tenafi ziejmé nic nefeknou, ale vSechny
maiji jedno spolec¢né jejich aktivity jsou do znacné miry zavislé na elektronickém obchodovani a prodeiji
prostfednictvim internetu, avsak pfitom nejsou pfilis velké, takze si nemohou dovolit nakladné pravnické
tymy. Napadené firmy se proto spojily a brani se spolecné. Dokonce se jim podafilo na celou zalezZitost
pritahnout pozornost vefejného minéni, a to tim, Ze Uspésné zpopularizovaly sv(j informacni server You
May Be Next (www.youmaybenext.com). Causa, jejiZ vyusténi se oCekava na pfelomu tohoto a pfistiho
roku, je tudiz ostfe sledovana.

Sama voda, prihofiva...

Podobnych pokusU, nepoc¢itame-li Lockwoodovu zalobu na SABRE, jsme za posledni léta
zaznamenali v celosvétovém meéfitku nékolik, povétsinou neuspésnych. Koncem devadesatych let si
napfiklad spole¢nost British Telecom narokovala patent na hyperlink, ¢imz internetovou komunitu spise
pobavila. Pokud si podle nazoru odbornikd nékdo patent na internetovy odkaz zaslouzi, pak je to ptvodni
tym ze Svycarského CERNu, kde pocatkem 90. let vznikla technologie WWW. CERN si vSak tento patent
(nastésti) nenarokuje, a tak se za otce internetu as od ¢asu oznaduji nejrizngjsi lidé. "Nase" Ceska
televize tak jednou dokonce nazvala Billa Gatese. Na internetu se vS§ak ¢asto mizeme setkat s
technologiemi chranénymi skutenymi, a zfejmé i vymahatelnymi patenty. Jde napfiklad o formaty
obrazkd GIF a JPEG. Za drzitele patentu na technologii GIF se prohlasuje spolecnost Unisys; ta zatim
licen¢ni poplatky nevymaha, ale ani tento krok nevyluéuje. V pfipadé obrazka JPEG uz k pokusu o
vymahani licen¢nich poplatkul letos v Iété doslo, a ackoli firma Forgent Networks tehdy pfilis uspésna
nebyla, mize podobny pokus kdykoli zopakovat.

... hori!

To byly vSechno pfiklady "vefejného soukromého" intelektualniho vlastnictvi. Na kazdém kroku se
vSak setkavame s ryze soukromym intelektualnim vlastnictvim, za které by se pochopitelné mélo platit;
intelektualni vlastnictvi mizeme povazovat pravé vySe zminéného Billa Gatese. Zname i firmy, jejichz
podnikatelsky zamér je zaméfen vyluéné na inkasovani poplatkd za IP. Spole¢nost ARM Holdings, ktera
kdysi vyvinula procesory StrongARM, dnes nedé&la skoro nic, uz ani nevyviji, jen inkasuje. Jesté& znamé;jsi
je spole¢nost Rambus, ktera maze byt pfitom nazornym pfikladem Spatné spravovaného intelektualniho
vlastnictvi. Firma nasadila tak vysokeé licenéni poplatky, Ze se vyrobci paméti a zakladnich desek radéji
poohlédli po alternativni technologii. Dnes se fika, Ze tfetina vydaji firmy Rambus jde na pravniky, a toto
tvrzeni zfejmé neni daleko od pravdy. Takze Fetézova soudni pfe firmy Pangea Intellectual Properties neni
bohuzel tak smésna, jak se nam na prvni pohled mize zdat. Pravni problematika ohledné intelektualniho
vlastnictvi je totiz znacné zaSmodrchana a néktefi pravnici ji oznacuji za hotovou védu. Paklize firma



PanlIP uspéje, vytvofi nebezpelny precedens a s velkou pravdépodobnosti zautoci na vétsi a vétsi cile.
Pristé muze byt na fadé opravdu kazdy.

Situace na burze
Minule jsme se zmifiovali o firmach, jejichz akcie se tehdy obchodovaly pod dolarovou hranici, a

upozorfiovali jsme na chystané reverzni splity. Jednu takovou kurzovou Upravu absolvovala 24. fijna
pravé spolecnost Ericsson, a to v poméru 1 : 10. To vS8ak samo o sobé nevysvétluje velmi vyrazny narGst
cen akcii Ericssonu, které stoupaly takika nepretrzité po cely mésic. Casteéné zddvodnéni jsme hledali v
nedavno publikované zpravé firmy Canalys o situaci na evropském trhu s mobilnimi komunikaénimi
zafizenimi, ale tam Ericsson figuruje pouze nepfimo v ramci svého spole¢ného podniku se spolecnosti
Sony, a navic Cisla nevyznivala zrovna v jeho prospéch. Spokojme se tedy s konstatovanim, Ze Ericssonu
se s nejvétsi pravdépodobnosti podafilo zkonsolidovat svou finanéni situaci, coz je véc, na kterou
burzovni analytici velmi radi slysi. DalSi firmy z horni ¢asti tabulky tézi z dobrych hospodarskych
vysledku. Vyro¢ni zprava spolecnosti Sonic Blue se do dnesniho prehledu vzhledem k terminu uzavérky
vubec nedostala a budeme o ni psat az pfisté, ale vysledky firem Network Associates, SAP a Yahoo! si
muzete zkontrolovat sami. Zvlasté v pfipadé internetovych firem (Yahoo!, Amazon.com, eBay) se koncem
fijna hovofilo o "druhé internetové hore¢ce". Konec fijna a zacatek listopadu byl na americkych burzach
obecné velmi optimisticky v mési¢nim srovnani si pohorsilo pouhych devét firem, a to navic nijak vyrazné
(vzpomeneme-li si na jesté nedavno bézné propady v fadu desitek procent). Technologicky index
NASDAQ vzrostl ve sledovaném obdobi 0 12 %, pfi¢emz dvanactka tituld se mohla pochlubit vy$§im nez
50procentnim narGstem. A to mohl byt optimismus jesté vétsi, kdyby optimistické bujeni nezarazila 6.
listopadu svymi vysledky spole€nost Cisco (na ni se také dostane az pfisté). V Casti vénované finanénim
vysledkiim se zmiriujeme o vcelku dobré situaci firem zaméfenych na ukladani a zalohovani dat, ale jak je
vidét, na spolecnost lomega tato generalizace pfili§ neplati. V3ak také lomega v kratkodobém vyhledu
nepocita se zadnym zlepSenim. Motorola se sice mize pochlubit zlepSenym prodejem mobilnich telefon(,
ale jeji kliCove divize vykazuji ztratu a nejisty ekonomicky vyhled vynesl spole¢nosti za jediny den
22procentni propad ceny akcii, ktery se pak uz nepodafilo plné vyrovnat. Trochu nas zarazi postaveni
asijskych firem, jejichz ekonomické vysledky jsou pfitom obecné lepsi nez vysledky americkych firem. Zda
se vSak, Ze na podzim nabraly americké finanéni trhy notnou davku optimismu, coz se projevilo na rustu
americkych akciovych trha jako celku.

Vzestupy...
Kurz akcii Zména
Firma 1.10. | 8.11. Absolutni Relativni
Ericsson 4,30 8,60 4,30 100,00 %
Sonic Blue 0,23 0,44 0,21 91,30 %
Netw. Ass. 9,55 16,70 7,15 74,87 %
SAP 11,30, 19,02 7,72 68,32 %
Yahoo 9,70 15,72 6,02 62,06 %
... a pady

Kurz akcii Zména
Firma 1.10. 8. 11. |Absolutni Relativni
Asustek 79,500 76,00 -3,50 —4,40 %
Kyocera 66,23 61,55 —4.,68 —7,07 %
Motorola 10,48 8,80 -1,68 -16,03 %
NEC 4,63 3,82 -0,81 -17,49 %
lomega 10,52 8,52 —2,00 -19,01 %

Co na to finance?

Opét zde mame ctvrtletni vinu finanénich vysledkd. V takové zaplavé Cisel skute¢né neni lehké se
vyznat (a to jsme jesté z pfehledu zamérné vyfadili firmy s obratem mensim nez deset miliond). S
rostoucim poctem zastoupenych firem pfichazi nutnost zafadit jednotlivé u€astniky do riznych kategorii,
které ne vzdy stoprocentné charakterizuiji jejich vyrobni program. Rada &tenard se jisté po pravu ohradi
proti zafazeni Philipsu mezi asijské firmy a chuzi po velmi tenkém ledé je i rozdéleni na "maly" a "velky"
software. Nic lepSiho nas v§ak v tomto ohledu nenapadlo; pokusme se tedy alespori vylovit z more Cisel o
obratech a ziscich ta nejzajimavéjsi.



Kiemik

V komponentové kategorii logicky pfitahuje nejvétsi pozornost souboj spole¢nosti AMD a Intel, ktery
tentokrat skoncil drtivym vitézstvim Intelu. Spole¢nost AMD pfiznala, Zze v uplynulém Ctvrtleti nedokazala
Intelu Celit pfedevsim marketingoveé, tj. nedokazala uzivatele presvédcit, Ze jeji procesory jsou stejné
vykonné jako ty od Intelu. AMD se kromé toho trapi zvySenou zadluZenosti (dluhy takfka dvojnasobné
prevysuji aktiva) a nutnosti procistit pfezasobené sklady. To posledni se ji pry alesporn ¢astecné podafilo a
na zavér letoSniho roku AMD planuje podstatné zvySeni obratu. Navrat do ernych Cisel ale nejspis pfijde
az v poloviné roku 2003. Intel sice vypada podstatné zdravéji, ale ani jeho vysledky investory pfili§
neuspokojily; narlst ziskd vypada tak strmé jen proto, Ze lorisky Ctvrty kvartal byl velmi slaby. Finanéni
feditel Andy Bryant kromé toho varoval, Ze ani zavér roku nevypada z obchodniho hlediska tak dobfe, jak
by si asi optimisté prali. Jeden z analytikd to vyjadril trefné: "Tyto Vanoce Jeziska necekejte." Na nadilku
se naopak tési vyrobci zaznamovych médii. Velmi popularni jsou posledni dobou zejména zalohovaci
pasky, takze nejvice se usmivali pfedstavitelé spole€nosti Quantum a Imation. lomega se svymi disketami
je na tom o néco huf, ale i zde doufaji v uspéSny zaveér roku. Také vyrobci pevnych disku se tvari
optimisticky; své vysledky po delSi dobé publikovala i zatim soukroma spole€nost Seagate, ktera se
zfejmé jesté letos vrati na burzu. Zbyva jen otazka nacasovani; podle finan¢nich poradcl pry neni vhodné
uvadét akcie na burzu pfili§ brzy po tak uspé&sné finanni zpravé. Kralem kategorie pfisluSenstvi se
zfejmé stava firma Logitech, ktera sice neohromuje svou velikosti, ale finan¢ni zdravi si zachovava i v
t&ch nejhorsich dobach. Svycafi to s penézi asi opravdu umé;ji. Také Lexmark si poéina velmi Uspésné, a
to jesté neumime odhadnout, nakolik mu pomuze chystany pakt s Dellem. Jen situace producentt
kapesnich "pilott" sméfuje stale vice k beznadéji - po minulém propadu spole¢nosti Palm pfinesla
tentokrat podobnou jobovku konkurenéni firma Handspring.

Stredni proud

Vyrobci pocitacli a softwarové firmy - to je jakysi "stfedni proud" pocitaCového svéta. Jak mlzete
vidét, producenti hardwaru zlstavaji viceméneé na nule, s vyjimkou spole€nosti Sun, které se nastup do
nového fiskalniho roku vlbec, ale viibec nepovedl, at’ uz si vykonny feditel Scott McNealy tvrdi, co chce.
Sun se podle predbéznych odhadl dostane do ¢ernych Cisel az za pll roku, nejspi$ poté, co spole¢nost
absolvuje nejvétsi vinu propousténi ve své historii. Zajimavé jsou dale vysledky spole¢nosti Fujitsu-
Siemens, ktera svou pololetni finanéni zpravu ani nepublikovala, takZze uvedena (hruba a neuplna) Cisla
pochazeji z projevu vykonného Feditele Adriana von Hammersteina. Vysledky spole¢nosti IBM jsou sice
dudlezité, ale vymyslet k nim komentafr je prace pro cely analyticky tym, takze my radéji ukazeme prstem
na firmu Intergraph, ktera je zajimava tim, Ze stale ve svém ucetnictvi kalkuluje se 300 miliony, které
vysoudila na Intelu. Intergraph na jedné strané tvrdi, Ze penize obdrzel uz 1. kvétna, ale sou¢asné v
tiskové zpravé popisuje odliSny splatkovy kalendar (150 miliond do 29. listopadu 2002, zbytek pozdéji).
Intel pfiznava, ze prohral soud o 150 miliont USD, ale v Gc€etni bilanci je zatim neuvadi a bude se
odvolavat. Jak se zda, "kreativni Ucetnictvi" rozhodné jesté nefeklo své posledni slovo... Softwarové firmy
jsme tentokrat rozdélili na "maly" a "velky" svét. Nejde ani tak o velikost firem, ale spiSe o charakter
predpokladané klientely - na jedné strané jsou koncovi uzivatelé a malé firmy, na strané druhé
nadnarodni spole¢nosti. Pravda, takovy Microsoft miZeme s klidem zaradit do obou kategorii, ale jak se
ukazuje, mnohem vice mu to slusi ve svété "velkého" softwaru. Zvlasté kdyz se obé kategorie pomérné
vyrazné li8i i vy8i dosahovaného obratu a zisku. Zminénym roz¢lenénim jsme si vytvofili zakladnu pro
popularni tvrzeni, Ze "mali budou jedté mensi a velci budou jesté vétsi". Ano, Microsoft je tentokrat
nepopiratelnym vitézem, a tim viilbec nemame na mysli jeho zfejmé definitivni vitézstvi na soudnim poli.
Vysledky Microsoftu byly skute€nym prekvapenim, které mizeme "shodit" snad jen poznamkou, Zze
how nejspis$ zlistane navzdy nevefejnym. Srovnani "malého" a "velkého" softwaru vnucuje predstavu, ze
nadnarodni zakaznici pfece jen nakonec obnovili investice do technologii. Podivejme se tfeba na
vysledky spolecnosti BMC Software a SAP - tam jde o skute¢né markantni zlepSeni. Naopak zacinajici
subjekty, které se nedavno odstépily od nékdejSich matefskych firem, rozhodné nemaji na rizich ustlano
(zde mame na mysli pfedevsim firmy Ascential a Roxio). Se zvySenou pozornosti budeme v kratkodobé
perspektivé sledovat firmu Macromedia, ktera zapasi nejen s vlastni ekonomickou situaci, ale také s

Komunikace

Komunika&ni sektor tentokrat radé&ji odbudeme jen stru¢né, nebot popis jeho situace se zanrové
hodi spiSe do dusi¢kového obdobi, které je bohuzel uz za nami. Spokojme se s konstatovanim, ze pfedni
ratingové agentury maximalné zbystfuji pozornost zejména u spoleénosti Avaya, Lucent a Nortel; v téchto



pfipadech se totiz za€ina hovofit o mozZnosti bankrotu. Alcatel a Ericsson na tom sice vysledkové nejsou o
mnoho lépe, ale alespon maiji za sebou své narodni vlady. Velkym pfekvapenim jsou naopak spole¢nosti
Nokia a Motorola, které obé& zaznamenaly vyznamné oziveni v prodeji mobilnich telefonl (ze by pfece jen
nova generace mobilni komunikace?). O néco chytfejSi budeme za mésic, kdy budou znamy vysledky
spole¢nosti Cisco; firma Juniper Networks, ktera se rada vydava za jejiho pretendenta, vSak na tom pfilis
dobfe neni. To internet, to je UpIné jina kadva. Nic na tom neméni ani situace nékdejsiho gigantického
holdingu CMGI, ktery postupné rozprodava aktiva a sméfuje do bezbolestné likvidace. Firmy jako Yahoo a
eBay totiZ vykazuji zisky uz takika pravideln& a Amazon je bude nasledovat zfejmé velmi brzy. Splaskla
bublina se tedy s nejvétsi pravdépodobnosti zkonsolidovala. Svéd&i o tom i situace malych firem, jako je
napf. popularni Net2Phone trh uz zkratka neni tak divoky jako za¢atkem 90. let.

Vychodni moudrost

O jisté konsolidaci svéddi i situace asijskych gigant(, ktefi se zfejmé vraceji k prosperité. Zatimco
jesté nedavno se v pocitatovém svété zaménovalo japonské hospodarstvi s "tureckym"”, tentokrat to
asijské koncerny medialné znaméjsim americkym spolecnostem poradné natrely. Staci si pfitom otevfit
skFin pocitace, abyste poznali, ze nic neodrazi stav pocitacového svéta tak vystizné jako situace
asijskych firem. Obrat stagnuje, ale finan¢ni bilanci se dafi drzet pod kontrolou, tfeba omezovanim
investic. Briaci by v pfipadé spoleénosti Flextronics mohli vypravét... Bohuzel se ukazuje, Ze na asijské
produkéni linky stale nemame; sv&dci o tom mj. vysledky spoleénosti TSMC, jejiz produkty se s nejvétsi
pravdépodobnosti nachazeji v utrobach pocitact vétsiny ¢tenarl Chipu. A v tomto ohledu jde nejspis o
posledni §patnou zpravu: jestliZze je trh zkonsolidovan, kon&i doba dumpingovych cen. Nakupujte, dokud

je Cas.
Karel Stachovec, autor@chip.cz

Firma Obdobi| Obrat mil. USD| Zména oproti lofisku| Cisty zisk mil. USD| Zména oproti lofisku
Komponenty

Adaptec Q2/03 86 -10 % -1 —83 %!
AMD Q3/02 508 =34 % —254 +36 %
Asustek Q3/02 628 +25 % 78 —26 %
Cirrus Logic Q2/03 73 -3 % -18 +9 %
Creative Q1/03 161 -1 % =50 —61 %!
Imation Q3/02 264 1% 18 +83 %
Intel Q3/02 6504 1% 686 +547 %
lomega Q3/02 136 -25% —26 —64 %
Maxtor Q3/02 820 -21% -164 1%
Quantum Q2/03 204 -23 % 111 —650 %
Seagate Q1/03 1579 +22 % 110 +224 %
TI Q3/02 2248 +22 % 188 -
W. Digital Q1/03 583 +32 % 22 +8 %
PrisluSenstvi

APC Q3/02 337 -5 % 42 +88 %
EMC Q3/02 1259 +4 % 21 -
Handspring Q1/03 54 12 % -15 53 %
InFocus Q3/02 150 =17 % -9,2 —
Logitech Q2/03 252 +16 % 21 +51 %
Lexmark Q3/02 1041 +5 % 90 +28 %
Systémy

Apple Q4/02 1443 0% —45 -
Cray Q3/02 42 +43 % 2,1 —
Fujitsu-Siemens H1/03 2420 - =21 -
Gateway Q3/02 1118 -21% =50 =90 %!
IBM Q3/02 19821 0% 1313 -18 %
Intergraph Q3/02 134 +5 % 2,7 +125 %
NCR Q3/02 1377 -5 % 41 -
SGl Q1/03 242 —36 % —41 -39 %
Sun Q1/03 2747 —4 % 111 —38 %!
Unisys Q3/02 1332 -3 % 59 +182 %
Xerox Q3/02 3793 —6 % 105 -
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|,_,Maly‘ software

Ascential Q3/02 30 +6 % -16 —
Borland Q3/02 61 +10 % 4,9 +6 %
Citrix Q3/02 119 23 % 17 -39 %
Digimarc Q3/02 27 +764 % -0,9 —-80 %
IXOS Q1/03 26 +19 % 2,2 -15%
Macromedia Q2/03 85| 2% -12 —66 %
Macrovision Q3/02 23 +2 % 1,6 75 %
Real Q3/02 45 0% =35 +83 %
Roxio Q2/03 28 -8 % -1,8 +83 %
lsVelky‘ software

BMC Software Q2/03 291 1% 10 —
CA Q2/03 772 +5 % =52 —82 %
Compuware Q2/03 358 -16 % 34 +28 %
Check Point Q3/02 104 12 % 62 -16 %
Microsoft Q1/03 7746 +26 % 2726 +112 %
Ntw. Ass. Q3/02 232 +13 % 9,1 —
PeopleSoft Q3/02 471 -10 % 45 -1 %
SAP Q3/02 1599 +3 % 190 +446 %
Siebel Q3/02 357 18 % -92 —
Sybase Q3/02 203 -10 % 11 —
Symantec Q2/03 325 +34 % 52 —
Veritas Q3/02 366 +7 % 36 —
Komunikace

Alcatel Q3/02 3432 -19% -1320 +142 %
Avaya Q4/02 1152 20 % -534 +63 %
Ericsson Q3/02 3623 -29 % —606 +30 %
Juniper Q3/02 152 -25% -88 +197 %
Lucent Q4/02 2277 -56 % —2281 —67 %
Motorola Q3/02 6371 14 % 11 —
Nokia Q3/02 6786 +2 % 573 +228 %
Nortel Q3/02 2355 -36 % —-1799 —48 %
Internet

Amazon.com Q3/02 851 +33 % -35 79 %
AOLTW Q3/02 9983 +10 % 2092 —4 %
CMGI Q4/02 145 -39 % -189 —82 %
eBay Q3/02 289 +49 % 61 +224 %
Net2Phone Q4/02 27 —40 % =22 —67 %
Yahoo! Q3/02 249 +50 % 29 —
Asie

Canon Q3/02 5623 +2 % 466 +53 %
Flextronics Q2/03 3341 +3 % 35 —
Hitachi H1/03 31905 1% 105 —
Kyocera H1/03 4244 1% 140 10 %
Matsushita H1/03 28903 +4 % 444 —
NEC H1/03 17559 12 % 8,4 —
Philips Q3/02 6870 +2 % 300 —28 %
Ricoh H1/03 3502 +5 % 114 +3 %
Sony H1/03 28211 +3 % 816 —
TSMC Q3/02 1173 +48 % 93 +156 %
Ostatni

ARM Q3/02 52 -1 % 9,2 -33 %
Ingram Micro Q3/02 5600 —4 % -8 —-38 %
Rambus Q4/02 24 12 % 59 -9 %
RSA Q3/02 43 -8 % -8,2 —47 %
Trend Micro Q3/02 86 +42 % 14 —
VeriSign Q3/02 301 +18 % -80 =79 %
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