Udalosti na financ¢nich trzich IT

NecCekana stranka globalizace

Dnes si pri prochazce udalostmi ve finanénim svété tykajicich se firem z oboru ICT
udélame malou cestu kolem svéta. Zacneme na zapadnim pobreZi USA, kde se minuly
mésic mj. konal tradi¢ni veletrh Comdex, podivame se na Wall Street, zhodnotime
aktivity v Evropé a pres vychodni Asii se vratime zpatky na americky kontinent. Jak
sami uvidite, ¢lovék se pri cestaich nékdy pohybuje, i kdyZ rozum zistava stat. Setkali
jste se uz s takovou strankou globalizace?

Od americkych prezidentskych voleb uplynul néjaky ¢as a ja nepochybuiji, Ze vy dnes uz jméno
nového amerického prezidenta znate. Ne Ze by to pro stav informacnich technologii mélo néjaky
zasadni vyznam, ale tiSe se pocita s tim, ze administrativa Bushe mladSiho (v dobé vzniku tohoto
¢lanku to vypadalo spiSe na néj) se bude podstatné méné angazovat v antimonopolnim procesu s
Microsoftem. Ten mimochodem stéle probiha nezménénym, tj. pomérné pomalym tempem. Dalsi
zajimavé zmény se nedaji oCekavat dfive nez v unoru.

Presto se americké politice alespon kratce vénujme. Ve staté Washington, kde Microsoft sidli,
se totiZz o senatorské kfeslo utkal dosavadni senator Slade Gorton, povazovany za velkého
pFiznivce Microsoftu (a udajné také vstficného pfijemce Gatesovych sponzorskych dar(), s
demokratickou vyzyvatelkou Marii Cantwellovou, ktera je v pocitacovém svété znama diky svému
pusobeni ve vedeni spolec¢nosti Real Networks. Vidite, do jakych dimenzi tedy soupefeni mezi
dvéma firmami muze prerust. A aby toho nebylo malo — M. Cantwellova podle predbéznych
vysledku zvitézila o 1900 hlas(, coz pfedstavuje méné nez desetinu procenta odevzdanych
volebnich listku, takze Washington podle floridského pfikladu sahl k ruénimu prepocitavani. Souboj
nebyl tak sledovany jako valka prezidentskych kandidat(l, a mozna proto nepadla v tomto pfipadé
do konce listopadu zadna zaloba. Kdo vi, Microsoftu by se asi nelibilo, kdyby ho do soudnich sini
tahali pfilis ¢asto.

Ale pocitacovy svét svou pozornost zaméroval spiSe o tisicovku kilometru jiznéji, do Las
Vegas. O odborné strance Comdexu se jisté doctete v jinych rubrikach, zde se alespor
pozastavime nad ohlasy v méné fundovaném tisku. Komentatofi jako obvykle hledali n&jaké nosné
téma, kterym by Comdex charakterizovali, a byli z toho dost zoufali. Konec PC zfejmé jesté
nenastava, Bill Gates prestal byt zajimavym vizionafem uz i pro zacinajici sloupkafe, o
elektronickém obchodovani se vzhledem k sou¢asnym bankrotiim dot-com( nikdo nechce
rozepisovat a spotiebni elektronika je nejspis pfili§ Sirokym oborem. Pfiznam se, Ze nejvice mne
pobavily ¢lanky, které Comdex pohrdavé charakterizovaly jako “pfestéhovany Computex”. Chapal
bych to tak, ze Ameri¢ané jsou nervézni ze zaplavy Tchajwanc(l a dalSich Asiatu, ktefi Las Vegas
zaplavili svymi deskami a Cipy. Proboha, copak to nékoho normalniho mize zajimat? Doufam, ze
alespon ¢tenare Chipu ano.

Zenska jako chlap?

Stejné jako v loriském roce poznamenalo zahajeni Comdexu zvefejnéni financnich vysledki
spolecnosti Hewlett-Packard. Ani loni nebyly nic moc, ale letos vyvolaly skuteény poprask.
Spoleénost totiz v pfepoctu vykazala Cisty zisk 41 centl na akcii, pficemz Wall Street ocekaval 51
centl. Tak velky rozdil analytici neodpoustéji a okamzité HP potrestali patnactiprocentnim poklesem
(ktery se vSak v méfitku celého mésice nakonec ukazal jako pramérny). Dllezité je to, Ze s HP se
do propadlisté svezly i ostatni poCitaCové firmy, a Comdex tak probé&hl ve znameni jakési marnosti —
kam se podélo nékdejsi nadSeni finanénikd pro moderni technologie?

V této situaci na sebe opét upoutala pozornost Carly Fiorinova, vykonna feditelka HP.
Vysledky mély byt oznameny aZz ve stfedu 15. listopadu, ale kdyz bylo jasné, jak €isla dopadnou,
rozhodla se C. Fiorinova, Ze s nimi financni svét seznami uz v pondéli (kdy se rozjizdél Comdex), a
to dokonce jesté pred zahajenim obchodovani na Wall Streetu. A aby toho nebylo malo, pfidala k
tomu jesté zpravu, ze Hewlett-Packard upousti od akvizice konzultaéni firmy
PricewaterhouseCoopers, o niz si cely podzim Stébetali i vrabci na stfeSe.

Pravda, mnoha firmam se ¢as od Casu stane, ze musi publikovat nepfijemné vysledky (a to se
pfitom jen malokdy mohou pochlubit vcelku slusnym narlstem obratu i zisku). V takovych pfipadech
se vykonni feditelé obvykle vykrucuji; Carly Fiorinova nikoli. “Litujeme, Ze vam musime sdélovat tak
neuspokojivé vysledky. Véfime vSak, Ze ve svém zklamani nezapomenete na to dobré, cou HP v



soucCasné dobé probiha,” prohlasila, ¢imz zodpovédnost vzala na sebe. Navic pfiznala, ze
rozhodovani o neuskute¢néni fuze s PWC “zfejmé odkladala az pfilis dlouho”.

Je zvlastni, ze pfesto nikomu ani nepfislo na mysl ji z né&eho vinit. Ba pravé naopak, opét se
zacaly ozyvat komentare, jakého maji u HP skvélého vidce. Opét se ukazalo, Ze skuteéné chlapska
gesta se nejCastéji daji Cekat spiSe od Zeny. Kdyz si pak navic analytici vzpomnéli, Ze odstoupenim
od fuze s PWC nebude muset Hewlett-Packard utracet takrka dvacet miliard dolard, oddechli si
definitivné. Carly, v8e zapomenuto!

Na starém kontinenté

Spole¢nost HP nas doprovodi z New Yorku i do Evropy. Koncem listopadu si na ni totiz
“smisly” némecké soudy a spolkova organizace pro autorska prava si na ni vymohla 3,60 DEM za
kazdy po¢ita€ s vypalovackou prodany po unoru 1998. Kromé toho si musi HP koupit licenci na
technologii MPEG 2. (Compaqu hrozi podobna platba ve vysi 60 milion USD.) A divod? Némci si
kone&né v roce 2000 uvédomili, Ze vypalovacky mohou slouZit také ke kopirovani hudebnich
nahravek, coz v SRN podléha poplatkim. Dobra, mizeme jim mozna k tomuto objevnému zjisténi
poblahopfat, ale zde se nabizi logicka otazka — opravdu ma HP mezi piraty monopol?

Evropska administrativa se zifejmé propracovala k americké dokonalosti. Diky tomu v listopadu
malem propukla obchodni valka mezi Japonskem a EU, protoze Evropska komise se rozhodla, ze
na dovoz konzol PlayStation 2 uvali vySSi celni sazbu, pfisluSejici hernim zafizenim. Spole¢nost
Sony byla rozlicena, nebot PlayStation je podle ni pocitac. Nakonec se konzoly PlayStation 2
eurosmérnicemi né&jak propletly za cenu mirnych Uprav; mozna také proto je jich v evropskych
obchodech k dostani tak malo.

Kouzlo soudt objevila také holandska firma Tulip, ktera letos postupné procita z mrtvych.
Vytahla totiZ se Zzalobou proti spole€nosti Dell; obvifiuje ji z poruSovani patentovych prav a Zada po
ni plnych 17 miliard USD. Tulip tvrdi, Ze ma patent na zakladni desky pro pocitaCe typu AT.
Uvidime, zda s ni bude soud v americkém staté Delaware souhlasit.

Za starou novou...

Tulip neni jedinou firmou, ktera pfezila vlastni smrt. V poloviné listopadu se v Londyné
predstavila spole¢nost Europa.IT, ktera vyrostla na evropském dilu trosek nékdejsi CHS. Mark
Keough kone¢né shromazdil pod jednou stfechou vSechny evropskeé distribu¢ni odnoze CHS (tedy
spiSe ty, které nestacily utéct), kdyz za né zaplatil 1,1 mid. USD v hotovosti a néjaké drobné k
akciich. Neni to Spatny obchod, kdyz uvazime, ze vloni obrat téchto firem ¢&inil 1,8 mid. USD.
Europa.lT planuje plisobeni v deseti evropskych zemich véetné CR.

Ale ted rychle do Asie. V Koreji se schyluje k vyznamné udalosti — divize Hyundai Electronics
oznamila, Ze hodla ziskat nezavislost na matefském koncernu, a dokonce mozna zmeénit nazev. To
by bylo pozoruhodné, nebot dosud FeSili Korejci pfipadné krize tak, Ze vyhlasili bankrot nebo prodali
podnik zahraniénimu investorovi. Hyundai Electronics je vSak nejvétSim svétovym vyrobcem paméti
DRAM a na takovy kolos si asi jen malokdo troufne. Uvidime, zda se to Korejcim povede — ke konci
roku 2001 ma Hyundai splatit dluhy ve vysi 5,44 mld. USD, takZe planovany upis akcii v hodnoté
1,16 mid. USD rozhodné stacit nebude. Bez zahrani¢niho investora se to mozna nepovede ani
tentokrat.

To nejlepsi si pochopitelné nechame na zavér, ale musime zpét do Ameriky, ktera je asi
opravdu zemi neomezenych moznosti:

Borland bude podle oéekavani zase Borland, zfejmé od prvniho kvartalu pfistiho roku.
Intermezzo s nazvem Inprise tedy béhem nékolika let pouze zamotalo hlavu byrokratim a
novinaram.

Spole€nost Seagate opousti burzu a bude fungovat jako ryze soukroma firma; pfiznam se, ze
pozadi transakce mi neni pfili§ jasné, zejména pak uloha firmy Veritas, pfes kterou se ma majetek
prolit tak, aby na tom vSichni vydélali v celkovém souctu pfes dvacet miliard dolart.

3dfx kon€i s produkci grafickych karet jen dva roky poté, co koupila firmu STB proto, aby se na
tento segment trhu dostala. Vlastné to tak docela neni pravda, oficialné prodava svou tovarnu a
vyrobu pfevadi do outsourcingu. Rozdil spociva v tom, Ze znacka 3dfx zUstane na kartach
zachovana. Kdo ale bude karty vyrabét? Nvidia nebo ATI to asi nebudou...

Iridium je zpatky! Nejvétsi katastrofa v déjinach telekomunikacénich projektdl ma Sanci na happy
end, nebot se pry podafilo najit kupce ochotného provozovat sit 66 satelit(l, které zatim Motorola
nestihla sestrelit do more. Firma s nazvem Iridium Satellite chce své sluzby nabizet pfedevsim
americké vladé, takze satelitni telefony miizete zatim nechat v Supliku.

Ato je letos vSe. Veselé Vanoce a Stastny Novy rok.



Karel Stachovec

Dnes je bilance vyvoje cen akcii natolik zajimava, Ze si vyslouzila samostatny graf v hlavnim
¢lanku. Spodni okraj tabulky totiz doslova okupuji nékdejsi oblibenci investorl — firmy zaméfené na
elektronické obchodovani, internet €i Linux. Vezmeme-li si posledni desitku a pomineme-li Novell a
Seagate (piSeme o nich jinde), resp. Oracle, ziskame nasledujici “klub prokletych” — Amazon.com,
Corel, Real Networks, eBay a nakonec v tabulce zviditelnéné firmy Caldera, Yahoo a Red Hat. Vy3e
zminény graf zobrazuje vyvoj hypotetického portfolia t&échto sedmi firem; je docela dobfe mozné, Ze
néktefi technooptimisté podobna akciova portfolia skute¢né vlastni.

Ted se vénujme chvili firmé Transmeta, ktera se v naSem prehledu jesté neobjevuje, nebot
vstoupila na burzu az po 1. listopadu. Okolnosti byly v tomto pfipadé obzvlasté dramatické, nebot
tésné pred zahajenim Upisu téchto akcii zruSila spole¢nost IBM jiz skoro hotovy projekt notebooku s
procesory Transmeta. Puvodné chtéli u IBM zdlvodnit toto rozhodnuti tim, Ze procesory Transmeta
nemaji zajisténu dostate¢né velkou vyrobni kapacitu, ale nékoho nakonec nastésti napadlo, ze to
neni spravné rozhodnuti — kontraktnim vyrobcem je totiz v tomto pfipadé IBM Microelectronics.
Oficialni zddvodnéni se tedy nakonec spokojilo s tim, Ze procesory Transmeta nemaji dostate¢ny
vykon. NadSenci, ktefi se v benchmarkovych textech hrabou opravdu ¢asto, vSak toto zdUvodnéni
berou s rezervou a €asto hovofi o skrytém natlaku Intelu. Zda se to logické, nebot’ intelovskych
procesor(l byl v posledni dobé na trhu nedostatek a Ize si docela dobfe predstavit, Ze na nékoho
procesory zbudou a na nékoho ne...

| pfes tento zadrhel Ize vstup firmy Transmeta na burzu oznacit jako uspésny. Hodné vSak
bude zaleZet na dalSim vyvoji. Pfece jen — procesory znacky Transmeta zatim odebiraji pouze v
Asii.

Na rozdil od minulého mésice k nam tentokrat nedorazilo tolik ¢tvrtletnich zprav, takze alespori
mame moznost jednotlivé hospodarské vysledky struéné komentovat. V fadé pfipadu je to dulezité,
nebot Cisla Casto odrazeji “objektivni” vlivy a jak ukazaly nase senatni volby, i ten nejvétsi propadak
Ize nakonec prezentovat jako mimofadny uspéch.

Vezméme si tfeba spole¢nost Cisco, kterou finanéni analytici povazuji za vibec jednu z
nejvyznamngjSich (svou trzni kapitalizaci pfedstihla v roce 2000 i Microsoft). Zaporna polozZka v
pravém sloupci by mohla svadét k dojmu, Ze se ji nastup do nového roku pfili§ nepoved|. Musime si
vSak uvédomit, Zze Cisco zufivé nakupuje jiné firmy (takifka kazdy mésic spolkne alespon jednu) a ze
vysledky odrazeji také lofiskou bilanci téchto nové ziskanych soucasti — jen v malokterém pfipadé
se stane, Ze jedna a jedna daji v kone¢ném vysledku dvé (u Compaqu nebo u Siemensu by monhli
povidat). Spole¢nost Cisco navic neni ve finanénim svété oblibena jen pro své technologie, ale také
pro svou jedine¢nou finanéni politiku, ktera se projevuje treba tim, Ze pfes svlj dynamicky rast
neplati do amerického federalniho rozpoctu skoro zadné nebo jen zanedbatelné dané. Inu — kdo
umi, ten umi...

V pfipadé Dellu byla situace opa¢na — Cisla sice vypadaiji Iépe nez u spolecnosti Cisco, ale
Wall Street jesté pied par mésici oCekaval podstatné lepSi hodnoty. Michael Dell si pak hlasité zacal
stéZovat na Evropany, Ze malo nakupuji po€itaCe, takze konecné vysledky tfetiho kvartalu vcelku
splnily oéekavani, ale pfed Dellem nyni stoji nelehké obdobi. Dell totiz poopravil vyhled do
nadchazejiciho roku a predpovédél si 20procentni riist, coz by byl nejhorsi vysledek v historii
spole€nosti. Zd4a se, Ze Zadny strom opravdu do nebe neroste.

Zatimco Dell vyvolal jen mirné rozpaky, vysledky HP vzbudily kdyZ ne zdé&Seni, tak alespor
roz€arovani. Podrobnéji o tom piSeme v hlavnim ¢lanku. Agilent, nékdejsi soucast HP, sice vypada
zdravé, ale zde si jej uvadime uz naposled a jenom jako zajimavost, nebot se svétem ICT uz toho
pfili§ mnoho spole¢ného nema.

Z dalsich, trochu obskurngjsich jmen si vS§imnéte vysledku firmy Nvidia. Ta ma totiz opravdu
naslapnuto a idajné se stala nejvétSim celosvétovym dodavatelem grafickych €ipl pro stolni
pocitae (pry ma az 48procentni podil na trhu). Uvidime, zda jde vskutku o nastup nové hvézdy,
nebo zda prosté tradi¢ni vyrobci radéji vyklidili pole oéekavanému tlaku producentt ¢ipovych sad.

Mimochodem, kdyZ uz mluvime o obskurnich firmach — jestlize bude Novell takto pokraovat
jesté chvili, stane se bezpochyby jednou z nich; samozifejmé pokud firmu nékdo dfive nekoupi.

Nakonec se podivejte na vysledky producentl hernich konzol (Nintendo a Sega). Pravda,
tento byznys je velmi ostry, ale vyvoj obratu nevypada pFili§ dobfe. Skoda jen, Ze zde chybi
vysledky spole€nosti Sony. Jak se totiz ukazuje, zatim neni schopna uspokojit poptavku po nové
generaci systému PlayStation a prvni progndzy naznaduiji, Zze ani jeji vysledky nebudou nic moc.



