Historie do roku 1997

Malajsijsky stat pfi zaloZeni Protonu investoval prostfednictvim statniho holdingu HICOM (Heavy
Industry Cooperation of Malaysia) témér tfi ¢tvrtiny miliardy dolar( (asi 20 miliard korun) a vlozil do
technologie do tohoto joint-venture pfispéla 30%. Pfi zalozeni oba partnefi neinvestovali pouze do
licenCni vyroby, ale ve zna¢né mife i do vybudovani vyzkumnych a vyvojovych kapacit na nejmodernéjsi
urovni.

Zakladem vyrobniho programu Protonu se stal model Saga, coz byla licen¢ni vyroba Mitsubishi
Colt/Lancer z let 1984/87, na jejimz zakladé soubé&zné vznikaly i jihokorejské automobily Hyundai
Pony/Excel. Vyroba zacala v roce 1985 ponékud upravenym modelem s motorem 1500. Pozdéji se do
vyroby dostal i ¢tyfvalec 1,3 |. Saga Sallon byl &tyfdvefovy sedan klasickych linii se stupfiovitou zadi,
varianta s rozmé&rnym vyklopnym vikem v §ikmé z&di se nazyvala Aeroback. Oproti Mitsubishi se obé&
verze ponékud lisily, na prvni pohled pfedevsim originalnim feSenim pfedni masky.

V roce 1993 se Proton Saga podrobil face-liftu a pro vSechny verze se za¢alo montovat vstfikovani
paliva a tficestné katalyzatory. Kromé pétistupfiové ru¢né fazené pfevodovky se verze 1,5 | dodavala i se
tfistupfiovou samocinnou pfevodovkou. Ve vyrobé byly obé verze Saloon a Aeroback jesté v roce 1996.

Vyrobni program Protonu nebyl od pocatku uréen pouze pro domaci trh, ale také na export, a¢ tyto
aktivity, vydatné podporované i malajsijskou viadou, nebyly pfili§ po chuti spole¢nosti Mitsubishi. Vyvoz
Protont zacal v roce 1987. Proton hledal odbyt pro své automobily zprvu pfedevsim v Indonésii.
Zavadéci model Saga se stal cenové pfitazlivy pro vychodni trhy a exportoval se do zemi s levostrannym
provozem. Hlavni cile exportni politiky jsou oblasti jizniho Pacifiku, Afrika a Latinska Amerika. Od roku
1989 Proton zah4jil své aktivity ve Velké Britanii, protoze se tu jezdi rovnéz vlevo jako v Malajsii. Zde se
zézemi pro expanzi vznikla roku 1993 v britském Bristolu spole¢nost Proton Cars Europe Limited,
koordinujici jeho evropské aktivity, a zaCala pfiprava sité prodejcli. Pro evropské trhy ale bylo potfebné
uskutecnit nékteré upravy, které by automobiliim zajistily schvaleni k provozu. Ty se podafilo v plné mife
realizovat az s nab&éhem nového modelu.

Na autosalonu v Pafizi v roce 1994 méla malajsijska automobilka svou velkou evropskou premiéru a
predstavila svUj novy model Persona Sedan (u nas znaméjsi pod oznacenim fada 400). Persona, opét
vychazi z techniky Mitsubishi. Sou¢asné se zahajenim jeji produkce zacala i vyroba exportnich variant s
levostrannym Fizenim. Prvnimi zemémi, v nichZ se Protony v roce 1994 dostaly do prodeje, byly Belgie a
Francie. Ve své evropské obchodni politice Proton sazi pfedevsim na nadstandardni garancni podminky
jako dokladu kvality vyroby.

Prekvapenim pro Mitsubishi se stala skute¢nost, Ze pro vyvoj malého vozu Proton Kancil, ktery ma
rozhodujici mérou poslouzit k motorizaci zemé na prelomu tisicileti, si Malajsijci zvolili jako spole€niky jiné
japonské firmy - Mitsui a Daihatsu. Jeho vyroba zac¢ala v srpnu 1994.

Malajsijsky pfedseda vliady dr. Mahathir Mohamad vyjednal jesté tfeti projekt Protonu, tentokrat ve
spolupraci s francouzskym koncernem PSA (Citroén). Jeho vysledkem se stal model Proton Tiara.

Od roku 1992 se s akciemi Protonu obchoduje na burze. V souasné dobé je se zhruba polovi¢nim
podilem nadale rozhodujicim vlastnikem akcii Protonu polostatni holding HICOM, jehoz prezidentem - a
nyni i hlavnim podilnikem - je nejvySsi pfedstavitel Protonu pan Tan Sri Yahaya Ahmad. Podil Mitsubishi
poklesl na 17,2 %, zbytek je rozdélen mezi dalsi vlastniky.



