Historie do roku 1945

Na misto, které v roce 1915 jako boha¢ opustil James Couzens, nastoupil o &tyfi roky pozdéji Edsel
Ford, jediny syn zakladatele spole¢nosti. Zatimco jeho otec se k masové vyrobé automobild musel
bolestné vypracovavat z farmarského prostfedi, Edsel byl odmali¢ka vychovavan k tomu, aby rodinnou
firmu jednou prevzal. A jestlize byl Edsel ve svych Sestadvaceti letech jmenovan prezidentem Ford Motor
Company, nebyl to ze strany jeho otce zadny darek rozmazlenému synackovi, ale dobfe uvazeny krok,
kterym posilil pozici své rodiny ve vedeni firmy a zaroven do jejiho ¢ela postavil schopného manazera.
Sam Henry se vSak v zadném pfipadé nebyl ochoten vzdat role muze, ktery rozhoduje. Uz proto, ze v té
dobé byl uz tak trochu narodnim americkym hrdinou: pfibéh chudého farmarského synka, ktery dokazal z
ni¢eho vybudovat automobilové impérium vyrabéjici laciné vozy pro kazdého, dokonale vyhovoval sklonu
prostych Ameri¢anu obdivovat vyznamné selfmademany. Henry Ford hral ve spole¢nosti nadale prvni
housle a kromé jiného se vice nez kdykoliv pfedtim zacal starat také o blaho svych zaméstnancu. Vidél
totiz svou firmu pofad tak trochu jako rodinu, jiz se pochopitelné citil byt hlavou, takze se napfiklad své
délniky a techniky riznymi vnitropodnikovymi pfedpisy a vyhlaskami snazil ucit, jak Ze maji viastné Zit.
Tento paternalisticky zpusob vedeni firmy, bézny v devatenactém stoleti, se ovSem ve stoleti dvacatém uz
prezil, a tak podobné aktivity vétSina zaméstnancli nepfijimala pravé s velkym nadSenim. SpiSe ovSem
dokazali ocenit Fordovou snahu o budovani firemnich sportovist, stejné jako jeho programy na podporu
mladych a talentovanych zaméstnanc.

Rok 1919 nebyl ov§em pro Ford Motor Company dulezity jen pfichodem nového prezidenta, ale také
otevienim dalsi vlastni tovarny. Ta byla skuteénym divem tehdejsi techniky i organizace - a cesta k ni
vubec nebyla lehka. | pfes zmény a problémy, které pfinesla prvni svétova valka, totiz poptavka po Fordu
T stale rostla a plivodni vyrobni kapacity uz zase zdaleka nestacily. Henry Ford proto zac¢al hledat misto
pro novou tovarnu, az naSel prostor, ktery mu dokonale vyhovoval. V8echny jeho pozadavky splnila
obrovska plocha v River Rouge, asi deset kilometr od Detroitu. Méla ovSem jednu vadu: pfetinala ji
Zeleznice spojujici Detroit s Irontownem a Toledem. Henry Ford se takovou mali¢kosti ovSem nenechal
vyvést z konceptu - a celou Zeleznici prosté koupil. To byl ostatné jeho zplsob, jak se vypofadat s
problémy: vzdy se neomylné vydal tou nejjednodussi a nejefektivnéjsi cestou.

Diky tomu se mu v River Rouge podafilo prakticky beze zbytku uskuteénit sen o komplexni vyrobé.
Jeho tovarni komplex totiz zahrnoval rozsahlé doky, Zelezniéni pfekladisté, velkokapacitni sklady koksu a
zelezné rudy, vysokou pec, pece na vyrobu koksu a také slévarnu zabirajici plochu dvanacti hektaru, v té
dobé nejvétsi zafizeni svého druhu na svété. Ford tak pfimo v misté mohl vyrabét kvalitni ocel i litinu a z
ni pak odlévat bloky motort &i kovat klikové hfidele. Tovarna byla slavnostné oteviena v roce 1919 a pro
Henryho Forda se stala dokonalou ilustraci jeho slov, zZe je tfeba, aby "prace pfisla za délnikem". Fordova
snaha o racionalizaci a zachovani vlastnich kvalitativnich standard( vedla Henryho aZ ke koupi uhelnych i
rudnych dold, kiemencovych lom0, stejné jako rozlehlych lesu. Stavél rovnéz huté, sklarny, pily, textilni
tovarny i zavody na vyrobu umélé kiize, zacal kupovat i Zeleznice a budovat vlastni lodénice. To vSechno
jej €inilo zcela sobéstacnym, suroviny i komponenty mu mohly dodavat jeho vlastni podniky.

Vyroba jiz slavné "Plechové Lizinky", tedy Fordu T, se tak mohla stale zvySovat a cena vozu pfitom
neustale klesala. Velké uspéchy slavil jediny Fordlv model i v zahrani&i a Henry jej dokonce zacal
prodavat i v porevoluénim Rusku, jakkoliv to americké vladé, ostfe kritizujici komunisticky rezim Moskvy,
bylo pramélo po chuti.

Otec a syn Fordoveé kladli uz v té dobé veliky diraz na hustotu a kvalitu sité svych dealer(i. Mnohym
maloméstskym obchodnikiim neuvéfitelny boom zajmu o Ford T pomohl k velkym penézim - ale Ford
Motor Company od svych partner(i zadala, aby nejen brali, nybrz také davali. Spole¢nost si vytvofila
specialni pfepadové komando slozené ze zkuSenych obchodnich a technickych inspektort, ktefi bez
ohlaseni objizdéli jednotlivé prodejce a hodnatili jejich kvalitu. Zajimaly je i takové malic¢kosti, jako
dostatek propagacénich materiall Ford Motor Company v kazdém showroomu, nebo oble¢eni prodavacu.
Casto dokonce Fordovi inspektofi navétivili nékterého z majitelt jejich voztl v oblasti s zadosti, aby se s
nimi rozdélil o své zkudenosti s mistnim zastupcem znacky. S postupné klesajicimi cenami také Ford
pomalu ale vytrvale snizoval dealerskou marzi, tedy rozdil mezi cenou, za niz prodejce viz koupi od
vyrobce - a za kterou jej prodava zakaznikovi. To jednotlivé dealery nutilo prodavat stale vice automobild,
pokud chtéli zabranit snizovani svych pfijma.

V roce 1920 vSak razem bylo vSechno jinak. Po velkém priimyslovém rozmachu pfichazejicicm po
prvni svétové valce, se totiz ozvaly prvni pfiznaky hospodarské deprese. V roce 1922 Ford jesté stacil za
58 miliond dolar koupit spole¢nost Lincoln Motor Company, ale konjunktura uz neméla mit dlouhého



trvani. Pocty prodanych voz( se zacaly snizovat a spole€nost zafizena na stale vétSi a vétsi prodeje se
pomalu dostavala do problému, které musela feSit novymi bankovnimi uvéry. Pfesto jesté v roce 1923
dosahl celkovy objem vyroby Fordu T svého vrcholu. Za rok bylo vyrobeno neuvéfitelnych 2 011 125
téchto vozu, tedy jedno nové auto kazdych deset sekund. V poctech prodanych vozu byl Ford T 4,5x lepSi
pomalu pfeZivat. Fordovou vyhodou bylo, Ze zatimco jeho soupefi se snaZili pfivadét kazdoro¢né na trh
nové modely, on do konstrukce novych vozu dlouha léta nadvlady svého "Técka" neinvestoval prakticky
"Técko" konkurenci technicky nestacilo. To se nejlépe prokazalo v roce 1925, kdy ostatni vyrobci hlasili
vzrist poc€tu prodanych aut, zatimco Ford oznamil o 60 000 aut méné. Pfesto ovSem nadale vyrabél
celych 60% americké automobilové produkce. Sedesatilety Ford se ovéem se soumrakem svého
uspésného modelu nemohl smifit. O rok pozdéji vSak ¢Eisla promluvila jesté jasnéji, kdyz Ford prodal o pul
milionu voz( méné nez pfed rokem. Ve Spojenych statech se dostavala ke slovu uz druha generace
motoristl - a ti chtéli jezdit v né€em jiném nez v poctivém, ale pramalo atraktivnim tahounovi, ktery vozil
jejich rodice. To velice nahravalo Chevroletu, ktery se za¢al na Ford T pomalu dotahovat. "Chevy" se
vyznacoval modernéjSim vzhledem a lepsi vybavou nez Fordav model T. Mél napfiklad uz v zakladnim
vybaveni prvky, které si motoristé k jednoduchému Fordu museli dokupovat, jako tfeba elektricky
spoustéc. DalSim problémem pfi koupi fordky byla skutecnost, ze $lo o auto vyrabéné bez vyraznych
zmén uz od roku 1908, zatimco takovy Chevrolet byl vozem konstrukéné nejméné o deset let mladSim.
Jednotlivi dealefi, ktefi se s upadkem zajmu o model T setkavali kazdy den, dokonce vysilali delegace
pfimo do Detroitu a snazili se vedeni firmy pfimét k zavedeni nového modelu. Ford se pak jesté v roce
1926 naposledy pokusil svého milacka zachranit, kdyz nechal vyrazné snizit podvozek a zacal auto
nabizet také v srnéi Sedi, fénixové hnédi a jarni zeleni, ale ani to uz zastaralému "Té¢ku" nepomohlo. 31.
kvétna tak sjel z montazni linky v River Rouge definitivné posledni americky Ford modelu T. Nesl|
poradové Cislo 15 007 033! Vyroba "Plechové Lizinky" pak sice jesté nékolik mésict dobihala ve
Fordovych tovarnach v Anglii, Belgii a Italii - ale pfesto si vedeni Ford Motor Company muselo poloZit
zasadni otazku: Co ted? A Ford - Zakladatel vyfeSil problém po svém. Na pul roku zastavil kompletni
vyrobu a za tu dobu vyménil veSkeré vyrobni zafizeni a vytvofil nové vyrobni linky. Z nich pak zacal
sjizdét novy Ford A jenz pochopitelné nemél nic spole€ného se svym jmenovcem z roku 1903. Tenhle viz
uz se vyznacoval podobnou vybavou jako jeho dobovi konkurenti, at uz to byly brzdy na v8ech ¢&tyfech
kolech ("Técko" mélo brzdy jen zadni), hydraulické tlumie pérovani, bezpecnostni skla v oknech nebo
stéracCe. Ford A se na americkém trhu chytil a zaCal se hned velmi dobfe prodavat. V prvnim roce se
prodalo 727 000 voz(l, coz ovéem mélo jesté hodné daleko do Uspéchll pfedchazejiciho modelu. Situace
na trhu se mezitim vyrazné zménila. Model A mél Etyfvalcovy "spodovy" motor s rozvodem SV, ale
Ameri¢ané si uz za€ali zvykat na dokonalejSi pohonné jednotky. Do obliby pfichazely zejména Sesti- a
osmivalce. Tomuto trendu se musel pfizpusobit i Ford, a tak jeho vyvoj urychlené pfipravil agregat s
nazvem V8, ktery Uspésné predstavil v roce 1932. Ford V8 byl na tehdejsi dobu podivuhodnym dikazem
vyspélé Fordovy technologie a dosud nevidanou prezentaci moznosti tehdejsi slévarenské techniky.
Situace na trhu v8ak byla stale slozitéjsi. Pfimo v Americe Fordu uspésné konkuroval Chevrolet stejné
jako dalsi novy viz, Plymouth Saloon od firmy Chrysler. V Evropé byla situace jesté o néco obtiznéjsi.
Tady patfila znacna ¢€ast trhu francouzskym firmam Peugeot, Citroén a Renault, dobfe si vedl italsky Fiat,
znacnou Cast kolace si ukously také britsky Austin a Morris. Proti t&émto vozim poslal Ford do Evropy svdj
model Y, prvni automobil znacky, zkonstruovany s ohledem na evropské provozni podminky. Auto mélo
motor o objemu pouhych 993 cm3 a bylo vybaveno synchronizovanou pfevodovkou. Model Y uvezl &tyfi
osoby a stal pouhych 120 liber.

Kromé konkurence na zahrani¢nich trzich se Ford musel potykat i s dalSimi problémy. Zacinal totiz
pomalu mit potiZze i s odbory, které se v jeho spole¢nosti snazily délnikim zajistit vyhodnéjsi pracovni
podminky. Ford se ovSem na cesté k uskute¢néni svych snu nedal zastavit naprosto ni¢im - a tak odbory
ve svych tovarnach jednoduse zakazal, jakkoliv ptisobeni odbor(l bylo v té dobé v Americe uz uzakonéno.
Ford si ovSem svou vili dokazal prosadit, a tak se délnici v jeho zavodech o odbory prosté opfit nemohli.
Kazdy délnik, ktery nedokazal udrzet tempo vyrobni linky, byl také bez problém( okamzité propustén - a
tfeba mluveni bylo pfi praci vyslovné zakazano, pokud se ovSem délnici nemuseli domlouvat pfi néjaké
vyrobni operaci. Prace na rychle bézicim pasu znamenala pro mnohé ze zaméstnanct stale vétsi
psychické napéti, stale vétsi stres. Nemohli si na chvilinku vydechnout, nemohli promluvit s kolegou a
nemohli dokonce ani ovlivnit rychlost pasu. To pfinaselo neustale se zvySujici socialni napéti. Na druhé
strané v té dobé&, konkrétné ve dvacatych a tficatych letech tohoto stoleti, pfichazely z venkova do mést



za vyhodnéjsi praci tisice lidi - a Ford tak mél z Eeho vybirat. UZ proto, Ze pfi praci na pasu nepotieboval
kvalifikované montéry, stacili mu lidé nekvalifikovani, ktefi se za nékolik okamzikl naucili vykonavat jediny
"sv{j" vyrobni ukon.

Jak uz bylo fe€¢eno, odbory do Fordovych zavodu nesmély. V roce 1937 ovS§em ¢lenové odbort
United Automobile Workers of America obsadili vSechny pfistupové cesty k tovarné v River Rouge a
zacali Fordovym délnikim rozdavat naborové letacky. To se jim ovSem snazili pfekazit ¢lenové jednoho z
detroitskych pouliénich gangt (Fordovi odpdrci tvrdili, Ze je najal pravé on) - a doslo k nasilnym srazkam.
VétSina fotograf(, ktefi se cely stfet snazili zdokumentovat, byla zbita a pfisla o filmy, pfesto se obrazky
zachycuijici brutalni utok na odborové aktivisty dostal do novin - a vznikl skandal, ktery Fordovi v oCich
vefejnosti pfilis nepomohl. K podobnym incidentdm doSlo v kratké dobé i v nékolika dalSich Fordovych
tovarnach - a vysledkem bylo vazné varovani, kterého se Ford Motor Company dostalo od vladni Narodni
komise pro pracovni vztahy. Pod jejim tlakem pak Fordové pfece jen museli odbortim vstup do svych
tovaren povolit.

Henry Ford, v té dobé& uz vice nez sedmdesatilety, si za¢al uvédomovat, Ze americky automobilovy
primysl uz zdaleka neni takovy, jaky by ho chtél mit. Fordovi ovSem jesté pofad zbyvala spousta energie.
Vrhl se proto i do jinych oblasti. AngaZoval se v projektu velké hydroelektrarny, zaloZil tovarnu na vyrobu
letadel, postavil modelovou vesnici a muzeum, aby tak pro daldi generace zachoval prostfedi, ze kterého
sam vySel - a pustil se také do vyroby traktord. V tomhle oboru se mu od pocatku zacalo dafit a jeho
traktor pro malé farmare, zvany Fordson, také v mensim méfitku zopakoval Uspéch automobilového
Fordu T. Ale ani automobilce se koncem tficatych let nevedlo nijak Spatné. Méla napfiklad své montazni
pobodky uz ve Francii, Italii, Belgii, Britanii, Némecku a Spanélsku.

V roce 1941 se Spojené staty zapojily do druhé svétové valky a Fordovy zavody patfily ke klicovym
dodavatellim techniky pro americkou armadu. V roce 1943 ovSem spole¢nost postihla tézka rana, kdyz
na rakovinu Zaludku zemfel jeji devétactyfricetilety prezident a jediny Henryho syn Edsel. Edsel(v syn
Henry Ford Il, ktery by mél byt jeho logickym nastupcem, v té dobé slouzil v americkém namornictvu, a
tak stary Henry Ford nevidé@l jiné vychodisko, neZ aby se vedeni spole€nosti ujal znovu sam. V té dobé uz
mu bylo osmdesét let a sil mu jiZ mnoho nezbyvalo. Nepodital ovdem se Zenskym Zivlem, konkrétné se
svou manzelkou Clarou a Eleanor, vdovou po Edselovi, jeZ zdédila manZelovy akcie a méla tedy ve
spolecnosti hlasovaci pravo. Obé damy dosahly spole¢né toho, Ze Henry Ford Il byl propustén z armady
a mohl se zapojit do prace v rodinné firmé - a pak dlouhé mésice tlacCily zakladatele spole¢nosti k tomu,
aby Henrymu Il pfedal pozici prezidenta. Potfebovaly na to dva roky, ale v roce 1945 byl Henry Ford Il
prezidentem Ford Motor Company prece jenom jmenovan, kdyz jeho pfedchudce z této funkce uz
naposledy odstoupil.



