Vznik automobilky

30. Cervence 1863 se na farmé v Greenfieldu, asi 15 kilometrt od Detroitu v americkém staté
Michigan, narodil Henry Ford. Henry byl nejstarSi ze Sesti déti, po ném jesté pfisli na svét tfi bratfi a dvé
sestry. Henryho rodi€e byli ir§ti emigranti, ktefi se do Ameriky vystéhovali kolem roku 1843. Rok i mésic
Henryho narozeni byly pro americkou historii mimochodem neobycejné vyznamné. Pravé v ¢ervenci 1863
se totiz u Gettysburgu odehrala jedna z klicovych bitev valky Severu proti Jihu, po niz se porazena
jizanska armada pod vedenim generala Leeho uz nedokazala vzchopit a nakonec v roce 1865
kapitulovala. V celé valce zahynulo kolem pUl milionu muzd. Po vitézstvi Sevefan(i vSak doslo ke
sjednoceni a Spojené staty pak prosly velmi rychlym vyvojem, pfinasejicim zasadni zmény, jez vytvofrily
prostfedi k pozdéj§imu grandiéznimu Uspéchu Henryho Forda jako vyrobce automobil(.

Obc¢anska valka potfebovala stale vice munice, uniforem, zbrani - a to mélo za nasledek porad
rychlejsi a vykonngjsi vyrobu, ktera se po valce velmi rychle pfeorientovala na intenzivni vyrobu mirovou.
V roce 1869 pak bylo dokon&eno propojeni vychodniho a zapadniho pobfezi USA prvni Zelezniéni trati.
Rozvoj Zeleznice mél zdsadni vyznam pro osidlovani novych oblasti. Ve stejné dobé doslo i k
dramatickému skoku ve vyvoji hutniho priimyslu, kdyz vznikla prvni martinska pec, umoznujici lacinou a
snadnou vyrobu vysoce kvalitni oceli. V roce 1865 byl kromé toho v udoli feky Allegheny v Pensylvanii
poloZen i prvni americky ropovod, dodavajici zakladni surovinu nové vznikajicimu petrolejaiskému
pramyslu. Kromé priimyslovych odvétvi se mohutné rozvijelo i zemédélstvi. Zeleznice usnadnila pfistup k
obrovskym pozemkim na zapadé USA, kam se po nasledujicich padesat let zaCaly stéhovat statisice
zemeédélcl - osadnickych rodin pochazejicich ¢asto z Evropy. Pravé tito lidé a jejich potomci pak vytvofili
vyznamny odbyt pro vyrobky amerického primyslu - véetné automobilového. Tak byly polozeny zaklady k
Uuspéchu amerického strojirenského priimyslu, jenz se zanedlouho mél stat chloubou severoamerického
kontinentu.

Henry Ford vyrustajici na osamélé farmé meél o tom vSem jen velmi kusé informace, i kdyz
mimofadny vztah k technice byl jeho charakteristickou vlastnosti uz od nejutlejSiho véku. Jeho otec
William Ford ovSem ze svého syna pfrili§ velkou radost nemél. Doufal totiz plvodné, Ze mu jednou svou
farmu pfeda, jenze Henry zemédé&lstvi doslova nenavidél a zemédélskym pracem se uspésné vyhybal.
Nebyl ovSem ani zdaleka liny - a jakmile dostal néjakou mechanickou praci, od opravy dvefnich pantt az
po nabrouseni kosy, pustil se do ni s obrovskym nadSenim a pfekvapivym fortelem. Jinak ale povazoval
farmareni za ztratu Casu. " Jaké je to plytvani", napsal dokonce pozdéji v jednom ze svych novinovych
¢lankd," kdyz musi lidska bytost travit hodiny a dny za pomalu se pohybujicim parem koni. " Henryho zato
vzruSovaly moznosti, které odkryvala moderni technika a jez by podle jeho nazoru €asto bylo mozno
pouzit po uleh&eni dfiny pravé na farmach a pastvinach. Jenze technicky pokrok si v t& dobé mnoho cest
do zemédélstvi najit nedokazal, zabyval se jinymi oblastmi, a tak farmafi museli pracovat stejné
namahavé a neefektivné jako jejich prapradédové o sto let dfive.

Mladého Henryho v té dobé proto daleko vice nez farmareni za€aly zajimat hodinky, snad proto, Ze
to bylo jediné precizni technické zafizeni, se kterym se na farmé& mohl dostat do styku. Od fascinace
pfesnym hodinovym strojkem bézné u jeho vrstevnikd se vSak brzy dostal k dokonalému pochopeni
mechanismu - a za &as spravoval hodinky Sirokému okoli. Henryho nazory na farmarsky Zivot ho stale
vice odcizovaly jeho otci, 0 némz byl pfesvéd&en, Ze svuj zivot na farmé trestuhodné promrhal. Henry
tohle prosté nebyl ochoten podstoupit. Otec, tvrdy farmar povazujici city za zbyte€nou ztratu €asu, zase
svého syna hodnotil hlavné podle jeho vztahu k praci na farmé - a tak neni divu, Ze si ti dva rozuméli stale
meéné. Kdyz pak v roce 1876 Henryho matka zemrela pfi dalSim porodu, nezbylo zvidavému jinochovi nic,
co by ho na farmeé jesté drzelo. Né&jaky Cas sice jesté zlstal, ale uz v roce 1879 farmu opustil a dal se v
Sestnacti letech najmout jako mechanik. To uz jeho obdobi hodinafské vystfidala epocha obdivu k parnim
strojam. Kdyz dokonce v roce 1877 poprvé na cesté do mésta potkal silni¢ni parni lokomotivu, zpGsobil
malou dopravni zacpu, kdyz se nekompromisné vrhl na fidi€e parostroje a zahrnul ho spoustou otazek
ohledné techniky jeho vozidla. V tomhle sméru mél Henry Stésti: detroitska dilna, ktera ho pfijala do
prvniho zameéstnani, se totiz zabyvala pravé parnimi stroji. Od prvniho mista k zaloZeni vlastni vyroby
automobil(l vSak Henrymu Fordovi jesté zbyval pofadny kus cesty. | kdyz myslenkami na vlastni firmu se
zabyval uz v té dobé. Plvodné uvazoval o hodinarstvi, ale spocital si, Ze by se mu vyroba hodinek
nevyplatila. Uz v té dobé oviem do3el ke genialné jednoduché myslence, kterou si také zaznamenal do
svého deniku. Ze totiz priimyslova vyroba muze byt velmi Uspé&sna jen tehdy, kdyZ se podafi najit zplisob,
jak levné vyrabét néco, co kazdy potfebuje. A pozdéji si jesté pfipsal: "lidé nékdy nevédi, co vlastné chtéji,
pokud jim to nékdo nefekne". Kdyz se nad tim zamyslime, dojdeme k nazoru, ze v této vété mladicky



mechanik vlastn& uz tenkrat vyslovil zakladni ideu moderni reklamy...

V té dobé se ov8em Fordova Zivotni draha od techniky vratila zpatky k farmareni. Jeho otec mu totiz
v roce 1884 vénoval Sestnact hektard lesa. Doufal totiz, Ze syn uz zmoudrel a Ze ho timto zpisobem
dostane zpatky na farmu. Henry pfekvapivé pfijal a na dalSich pét let se stal nadSenym péstitelem lesa a
maijitelem pily. Nadto si postavil dim a v roce 1888 se ozenil s mistni divkou Clarou Bryantovou. Kratce
po svatbé ovSem v Henrym znovu zaplala celozivotni, fatalni a neuhasitelna vasen pro techniku. Chvili
jesté odolaval, ale koncem léta 1891 pfece jen nalozil vSechen sv(j nabytek na viiz a odstéhoval se i s
Clarou do Detroitu. Nahodné setkani mu zajistilo misto v Detroit Edison Electricity Company - a Ford se v
oboru, ktery v té dobé zazival obrovsky rozmach, rychle vypracoval, jakkoliv mu elektfina do té doby pfilis
mnoho nefikala. Za Ctyfi roky uz byl hlavnim inzenyrem v detroitské elektrarné. Zaliba v mechanice a v
motorech ho ov§em neopoustéla. Vybudoval si malou dilnu nejdfive v kuchyni a potom v kdlné u domu,
kde bydlel, a snazil se postavit spalovaci motor vlastni konstrukce. Dfive nez fungujiciho motoru se
ov8em dockal potomka: v roce 1893 se totiZ narodil jeho jediny syn Edsel. Jen malokdo si dokaze
predstavit, jak obtiZzné bylo sestavit motor a pak i cely automobil jen ze soucastek, které si konstruktér
sam a prakticky na kolené vyrobil. Henry se pro ten ucel spojil s mechanikem Bishopem - a za dva roky
se jim pfece jen podafilo vytvofit nehezké monstrum na kolech z bicyklu pohanénych gumovym pasem.
Stroj pojmenovany "Kvadricykl" mél ovSem jednu obrovskou vyhodu: skute¢né jezdil.

Pravda ale je, Ze prvni jizda za¢ala zasadnimi komplikacemi. Ukazalo se totiz, Ze vz neprojede
dvefmi kilny, kde ho oba nadS$enci postavili. A tak nedo¢kavy a k nepfi¢etnosti rozzufeny Ford vzal
sekeru a kus predni stény kiliiny prosté uboural. Za hrozného lijaku se pak vlz asi ve &tyfi hodiny rano
vydal na svou prvni cestu. Po kratkém ¢ase ovSem Ford se svym prvnim vytvorem prestal byt spokojen. A
ze byl vzdycky muzem ¢&inu, automobil bez vahani za 200 dolart prodal a zacal stavét dalsi.

Brzy ho v8ak ¢ekalo téZké rozhodovani. Jeho ¢asté jizdy po mésté totiz nezlstaly bez odezvy a
Fordovi nadfizeni za&ali pochybovat, zda Henry vénuje své praci v elektrarné dostatek pozornosti, kdyz
mu jesté zbyva €as na podobné hlouposti, jako je jeho samohyb. Aby si Forda vyzkouseli, nabidli mu
povySeni na generalniho feditele s podstatné vysSim platem - ale také s jednou podminkou: Ze si
prestane hrat s auty. Ford pry probdél deset noci, neZ se definitivné rozhodl riskovat a jit za svou vasni.
Zahodil tedy kariéru v elektrarné a dal dohromady skupinku mistnich podnikatel(, ktera byla ochotna
investovat do jeho futuristické vize masové vyroby jednoduchych automobild. V roce 1899, tedy ve svych
Sestatficeti letech, tak Ford s nékolika spole¢niky zalozil Detroit Automobile Company, v niz se
pochopitelné také stal hlavnim inzenyrem. A prozil tu dalSi Sok. Jakkoliv byl totiZ Ford velmi zdatny
elektrotechnik i mechanik, nemél velké ponéti o svété obchodu, o ur€ovani cen, stanovovani norem,
vyplaceni dividend, platbé dani a podobnych problémech. Navic se kratce po zalozeni nové spolecnosti
ve vypjatych situacich ukazalo, ze je Ford arogantni individualista, ktery ma problémy s praci ve skupiné
lidi a jenz kazdy nesouhlas se svymi nazory povazuje za utok proti své osobé. Ford byl prosté
presvédcen, Ze ma vzdycky pravdu, a nasledkem toho ¢asto ignoroval vSechny dukazy, podporujici jiné
neZ jeho nazory. To samoziejmé& vedeni mladé spole€nosti na klidu nepfidavalo. Hromadily se problémy,
pribyvaly dluhy a tovarna za patnact mésicu vyrobila jen nékolik malo vozl. Fordovi chlebodarci nakonec
nevydrzeli a v listopadu 1900 celou spolegnost zase rozpustili, rozprodali zafizeni i material a Henryho
Forda propustili. Vedouci inzenyr ovSem neumél prohravat, a tak na posledni schlzi spravni rady radéji
ani nesel.

Pro Forda i jeho rodinu pak nastaly t&Zké €asy. Henry totiZ nemohl sehnat Zadnou vyhovujici praci a
nemeél ani prakticky zadné uspory. Musel dokonce opustit svilj dim a uchylit se s rodinou zpatky na
otcovu farmu. Vira ve vlastni schopnosti a odvaha podnikat ho ovSem neopustily ani v tézkych dobach.
Bé&hem nékolika mésict dokazal Ford prfesvéddit nékolik podilnik( z nedavno rozpusténé firmy, aby ho
podpofili jesté jednou. A tak vznikla Henry Ford Company, spole€nost tentokrat ovSem orientovana na
vyrobu zavodnich automobil(. Dnes neni jasné, zda se pro zavodni vozy rozhodl sam Ford nebo jeho
feditelé, dalezité vSak je, Ze projekt mél znaény Uspéch. V jednom ze svych vozu se Ford napfiklad stal
americkym Sampiénem pro rok 1901. O tfi roky pozdé&ji pak jeho vyrobek pfekonal mili rekordnim
pramérem 147 km/h. Ani Henry Ford Company ovéem neméla dlouhého trvani, vydrzela jen Sestnact
mésicu a pak se Ford se svymi partnery podle starého zvyku opét rozeSel. Ti ovSem tentokrat firmu
nezrusili, nybrZz pokracovali dal pod novym jménem Cadillac. Ford mezitim spolu s cyklistickym
zavodnikem Tomem Cooperem pokracoval ve stavbé zavodnich aut, ale ani tohle partnerstvi mu pfili§
dlouho nevydrzelo. Henry si tak vybudoval povést excelentniho technika, ktery ovSem naprosto s nikym
nevyjde.

Po roce 1900 uz v Americe nebylo pfili§ obtizné pofidit si vlastni auto. Clovék musel ovéem né&jaké



firmé dat objednavku, slozit zalohu - a pak ¢ekat, az jeho vz bude hotov. Pro¢ by si ale kazdy zajemce
nemohl koupit auto, které by bylo bez ekani k dispozici v prodejné, tfeba jako Sici stroj nebo jizdni kolo,
fikal si Henry Ford. V roce 1903 uz mél tuhle myslenku dokonale propracovanou. Pochopil, Ze vyrobce
automobilt musi zékazniky lakat do svych prodejen, misto aby &ekal, az se mu sami ozvou. Ze jim také
musi nabidnout automobil, ve kterém okamzit€ mohou odjet - a Ze je pfedevsim jesté pfed tim musi
presvédcit, ze auto je véc, bez které se prosté neobejdou. Kdyz se tohle povede, bude zajemcl o novy
vuz tolik, Ze se jeho cena bude moci snizit tak, aby auto prestalo byt luxusnim zbozim a stalo né¢im, co si
muze poridit prakticky kazdy. To byla v té dobé& mysSlenka skuteéné revoluéni, nebot vSechny tehdy
vyrobené automobily zhotovovali vysoce kvalifikovani Femeslnici stejné pomalu a pracné jako kdysi Henry
Ford sv(j prvni automobil.

Na druhé strané si Ford uvédomoval, ze uskute¢néni jeho mySlenky nebude zase UpIné snadné.
Masova vyroba automobilu totiz vyZaduje veliké investice jesté pred tim, nez se jediny vz proda. Je
tfeba postavit nebo pronajmout tovarnu, zakoupit potfebné stroje, najmout déIniky, zaplatit naklady na
vyvoj a konstrukci vozu. K tomu bylo potfeba velkych po¢ate€nich investic, které si Ford ovSem nemohl
dovolit. A sehnat mohovitého partnera pro ného bylo stale t&Z3i. Tvrdohlavy a samoliby Henry nemél v
Detroitu pfili§ dobrou povést, se tfemi skupinami investortl uz se rozesel a nikdo dal$i s nim nechtél nic
mit. AZ na jednoho muzZe. Ten se jmenoval Alexander Malcomson a byl to nejvétsi detroitsky obchodnik s
uhlim. Malcomson Fordovi davéfoval a zfejmé k tomu nejvice pfispély uspéchy jeho zavodnich vozu.
Velkoobchodnik s uhlim tedy dal dohromady nékolik svych finanéné silnych pratel a spole¢né navrhli
Fordovi zalozeni nové spole¢nosti, orientované vyhradné na vyrobu komercnich, sériovych automobiltl
pro kazdého. Nova firma vznikla v roce 1903 a nesla nazev Ford Motor Company. Malcomson se stal
jejim prezidentem, na Forda, ktery do nové firmy investoval z&asti vlastnich a z€asti vypljéenych 25 500
dolartl, zbyla pozice viceprezidenta.



