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Vize a jeji proména v realitu

Xelfi, NetBeans, Sun Microsystem. Roman Stanék nam predvedl, jak v ¢eskych podminkach
vybudovat na internetu firmu, o kterou projevi zajem Scott McNealy. Zacal s partou vysokoskolakd,
dnes je spolu s nimi soucasti svétového gigantu.

Chip: Poprvé jsem se s vami setkal, kdyz jste byl jesté Feditelem spole¢nosti VSD.
Vzpomenu-Ili na vasi dalsi cestu v oblasti IT, musim uznat, zZe jste mél vzdy vyborny nos na
produkty i trendy a Ze vzdy Slo o trefu do ¢erného. Jak to délate?

Roman Stanék (R. S.): Ja si nejsem zcela jist, zda je to v dobrém nose, vZzdy jsem byl otevien
novym napadim a mySlenkam a nikdy jsem se nesnazil divat se na skute¢nost jednou danou jako
na definitivni a neménnou. Druhou véci je, ze to nebylo v produktech a trendech, ale Ze Slo
v mnoha pfipadech spiSe o lidi. Mél jsem &tésti, Ze jsem spolupracoval s lidmi, ktefi takové trendy
a produkty tvofili. A to nejenom u nas; v pfipadé Powersoftu, Sybase a SilverStreamu to byli lidé
v Americe, jako napf. Dave Litwack apod., kterym jsem véfil. Vé&fil jsem také tomu, ze to, co oni
budou dé&lat, bude dobré. Na druhé stran& i v Cechach byla fada lidi, se kterymi jsem spolupracoval
a ktefi byli velmi dobfi. Jak to délam? Jsem v této oblasti jednoduSe velmi aktivni. Snazim se hledat
nové moznosti, Cist, pfemyslet o vécech a témito €innostmi travim velkou spoustu ¢asu. Snazim se
sledovat produkty a véci, které jsou otazkou budoucnosti, které nejsou vyvinuté a na svou chuvili
teprve &ekaji, a snazim se vse vidét v urgitych souvislostech. Ze jsem se vzdy trefil do erného?
KdyZz se ohlédnu zpét, také to nebyla vzdycky pravda. Bylo mnoho véci, kde jsme Slapli vedle.
Vzpominam si napf., Ze v jistou dobu jsme zacali distribuovat Solaris pro Intel, coZ se z dnedniho
pohledu zaméstance spole€nosti Sun zda jako véc velmi vizionafska. Tehdy jsme si ovdem mysleli,
Ze tento produkt nahradi Windows NT a Ze p(ijde o budouci operacni systém. Dodneska jde
o $pickovy operaéni systém, avsak stale mu néco chybélo, a my v Cechéach jsme nebyli schopni jej
prosadit. Pfestoze Slo z pohledu roku 1994 o neuspéch, s odstupem péti let uz o zas takovy
neuspéch nejde. Ctete-li dnes o Linuxu, princip uZivatelsky pfijemného operaéniho systému, ktery
bude konkurovat a nahrazovat Windows, jsme my vidéli v Solarisu. Ten se sice vyvinul z néceho
jiného, ale ¢lovék musi nékdy pockat.

Chip: Jaké cesty vas privedly k softwaru Xelfi?

R. S.: Internet. Ja jsem se dival specialné po javovych projektech, protoze Java mé& nesmirné
chytla; pfed tfemi Ctyfmi lety jsem ji povaZoval za technologii, ktera zméni svét. Vé&Fil jsem, Ze do
jisté miry nahradi zazité softwarové postupy. Pfiznam se, Ze na néco podobného Javeé jsem &ekal
uz dlouho. Vzdy jsem si fikal, Ze pokud se vyviji hardware a mame k dispozici neustale nové
procesory, novy zpUsob pFistupu k paméti atd., software za timto vyvojem velmi zaostava. Cécko
jsem se ucil uz v osmdesatych letech a pfipadalo mi umélé, ze by software zlstal uz stale na této
urovni a déle se nevyvijel. TakZze kdyZ se objevila Java, vidél jsme v ni nezbytnou evoluci
v softwarové oblasti, proto se mi libila a chtél jsem v této oblasti podnikat. Nasel jsem na internetu
xelfi.cz a moc mé zaujalo. Dali jsme se dohromady a zacali jsme rozvijet aktivity. Samozifejmé neslo
jen o produkt, byla zde i parta lidi z Matematicko-fyzikalni fakulty, ktera mé presvédcila, ze je
schopna realizovat produkt na skute€¢né Spic¢kové svétové urovni.

Chip: Kdy vas poprvé oslovil Sun se svou nabidkou a jak probihala nasledna jednani?

R. S.: Bylo to zhruba pfed Sesti az sedmi mésici. Jednani probihala ze za¢atku velmi opatrné,
nejdfive jsme se vzajemné otukavali, naplno vSe propuklo v pribéhu ervence.Jednani byla
nesmirné naro¢na, Sun je velmi agresivni firma a jejich pfistup k akvizicim je takovy, Ze jich nedélaji
mnoho, ale zato je délaji velmi peclivé a promyslené. Nemél jsem sebemensi pfedstavu o tom, do
¢eho jdu, a kdyZ se ohlédnu zpét, pfipada mi to, €im jsme pro8li, jako néco zcela neuvéfitelného.
Myslim si, Ze si malokdo umi pfedstavit, co takova akvizice znamena, co vSe to od firmy vyZaduje,
jak velka jsou rizika nezdaru a poSkozeni spole¢nosti do té miry, Ze za dalSiho pUl roku uz nemusi
existovat. | to se stava. Podivejte se napf. na Pointcast. Tato firma méla byt zakoupena jinou
spoleCnosti, ta se v8ak rozhodla, Ze nakonec akvizici realizovat nebude, a dnes uz Pointcast
neexistuje. Firma uz byla pfipravena na skute¢nost, ze bude koupena. Je to proces velmi riskantni.
Princip akvizice je v podstaté takovy, ze celou firmu pfipravite na praci na tomto procesu, firma
v tom okamziku ovSem zacina ztracet kontakt s konkurenci, soustfedi se na jiné nez konkuren¢ni
ukoly, penize misto za vyvoj utraci za pravniky a auditory atd. Resi se dal$i postup po realizaci
akvizice, lidé uz pfemysleji, co bude poté. Ovlivni to samoziejmé i vyvoj produktu, druha strana urci,
co musi obsahovat, co nikoliv. Do posledniho dne ovSem obé strany maji pravo od jednani
odstoupit. Byla to skuteéné velmi tvrda Skola zapadniho zpUsobu podnikani. Nékolik desitek
probdénych noci.

Chip: Prozradite étenaFim cenu, za kterou jste NetBeans prodal?



R. S.: Neprozradim, ne ze by to bylo dulezité, ale jde o soucast urcité domluvy.

Chip: TakzZe alespori: Odpovidala ¢astka vasim predstavam?

R. S.: (Smich). Oficialni odpovéd zni: Castka odpovidala predstavam piedstavenstva kupujici
i kupované strany.

Chip: Jak se zménila realizovanou akvizici vase pozice?

R. S.: Déate-li se na akviziéni cestu, musite pocitat s tim, Ze firmu uz nebudete mit nikdy piné
pod kontrolou, nastanou mnoha omezeni a naopak i mnoho vyhod. Nebudu se napf. uz nikdy
muset starat o finan¢ni toky, protoZze Sun ma nevim kolik miliard USD v bance. Na druhou stranu uz
nebudu nikdy délat rozhodnuti, kterd dnes déla Scott McNealy a cela fada lidi mezi mnou
a vrcholnym vedenim. Je to obecny kompromis mezi tim, co bych chtél a co bych mohl. KdyZz jsme
do celé akce Sli, museli jsme pocitat se skute¢nosti, ze uz nikdy nebudeme fungovat jako doposud,
pouze s tim rozdilem, Ze na naSi vyplatni pasce bude napsano Sun Microsystems. Tato zivotni
jistota ma svou cenu a tato cena se nazyva ztrata moznosti plného rozhodovani. Nezménila se
pouze pozice moje, ale také vSech mych kolegU; jsme sou¢asti mnohem vétsi firmy s mnohem
k cili, ale je to, Fekl bych, menSi vir, neni zde nejistota a moznost zménit vSe ze dne na den.
Nékteré véci se ovSem neméni, a to napf. skute€nost, Ze velmi rychle rosteme, mame plan pfijmout
dalSich osmdesat lid ve velice kratké dob&. Sun nam umozfiuje dat praci dals§im mnoha Sikovnym
mladym lidem, ktefi se tim, Ze ziskaji zaméstnani u Sunu, dostanou ke SpiCkové americké firmé.

A po roce spoluprace klidné mohou odejit do kterékoliv jiné pobo¢ky Sunu v zahranici. To vidim jako
absolutni vyhodu a pféal bych si, abychom po zdarné realizaci akvizice byli zaplaveni desitkami
Zivotopisu od lidi, ktefi tusi, Ze ekonomicka situace naseho statu neni zcela rizova a Ze prace ve
firmé, ktera roste o nékolik desitek procent ro¢né, by mohla byt daleko vice finanéné a moralné
ohodnocena nez to, co délaji doposud. To se zatim nestalo a pfi€iny jsou riizné.

Chip: A neuvazoval jste vy osobné o mozZnosti prace v zahranici.

R. S: Je to samoziejmé véc, kterou nezavrhuiji, ale zatim mam spoustu prace zde. Nefikam, ze
za pul roku nebo za rok nebudu mit praci jinde, ale zatim jsem plné zaméstnan integraci NetBeans
do struktury Sunu.

Chip: Jak vds tak znam, urcité uz mate v hlavé spoustu dalsich napadi. Co bude tedy
dal?

R. S.: (Smich.) Méli bychom podepsat néjakou smlouvu, vy to urcité za dva roky zverejnite
a porovname, zda se tak stalo. Ja vam to samozfejmé nem0zu fici, napady mam, ale...

Chip: ...mohly by vam byt ukradeny.

R. S.: To by mozna mohla byt dal$i otazka, zda se v dnesni dobé internetu da napad ukrast.
Kdyz jsme hledali financovani pro NetBeans, rozeslali jsme svij obchodni plan zhruba padesati
finanénim investordm ve Spojenych statech a ani jeden s nami neuzaviel smlouvu o utajeni (NDA).
Duvod, pro¢ oni tak necini, je jednak v tom, Ze takovych plan(i dostavaiji stovky denné, a museli by
tedy mit celé pravni oddéleni, které by takové smlouvy uzaviralo, a jednak v tom, Ze se dnes v dobé
strategie OpenSource a internetového sdileni napad neda ukrast; daleko dulezitéjsi je jeho
naplnéni, realizace. Napad je také velmi staticky, vy si ho pfectete, ovsem on plati tfi mésice. Poté
se na néj musite podivat novyma ocima a jednoduse ho zménit. A to Clovék, ktery ho nevymysilel,
nedokaze. Pfed deseti lety stadilo vymyslet, Ze budu mit distributorskou firmu, a dalo se s tim pét let
vyzit. Dnes se musim, pokud budu mit firmu na internetu, kazdé tfi az Sest mésicl podivat, v ¢em
vlastné podnikame a zda nam nékde nevyrostlo pét novych konkurentl, zda se neobjevila nova
technologie, ktera by nas vyradila, atd. A to jsou duvody, pro které vam to bude k ni€¢emu, i kdybych
vam fekl deset napadu; pravou cenu ma teprve jejich uskutecnéni a flexibilita pfi jejich naplfiovani.

Samoziejmé se rozhlizim po dalSich moznostech, ale nastésti Cesky internet neni tak
turbulentni misto jako americky.

Chip: Nedavno jsme se vratili z Comdexu s hlavami plnymi .com. Jak vidite v této
souvislosti budoucnost elektronické komerce u nds?

R. S.: Na to jsou dva nazory. Prvni je ten, zZe elektronicka komerce pomuize ¢eskym podnikim
zacit prodavat do zahranici a tim se stanou UspésSnymi. A az se tak stane, za¢nou investovat sami
do sebe. Druha teorie tvrdi, Ze Zzadna e-commerce nepomUze podniku, ktery je technologicky
zastaraly; nejdiive se musi pozvednout na ur€itou technologickou a marketingovou uroveri a pak
zacit s elektronickym obchodovanim. Ja si ani nejsem jist, zda je jedna z téchto teorii pravdiva,

a domnivam se, Ze pravda je nékde uprostfed. Bylo by asi naivni vé&fit reklamam hlasajicim “Kupte
si nas e-server, dejte si svou nabidku na web a od té doby nemate problémy s odbytem

a konkurenci”. Na druhé strané asi také neni pravda, Ze by se firma musela stoprocentné cela
pfebudovat a poté zmacknutim magického tlacitka vstoupit do svéta elektronické komerce. Myslim
si, ze ve valné fadé ¢eskych podniki je prostor pro e-commerce, ovSem ne zpusobem vstupu velké



firmy, ktera by dodala néjaké feSeni. Podnik se musi vnitfné pfebudovat a musi se nékteré procesy
nastavit tak, aby fungovaly véci s e-commerce souvisejici. Existuje také mnoho druhu
elektronického obchodovani: koncovy prodej typu Amazon.com, mezipodnikovy styk business-to-
business, elektronicka vydavatelstvi apod. Z technologického hlediska ma v dnesni dobé u nas
nejvétsi Sanci typ business-to-business. Tam staci, aby se dva podniky domluvily, Ze uz si nebudou
vymeénovat faktury nebo posilat objednavky pfes fax. Jednou z vé&ci, ktera by toto mohla zménit, je
napF. pfechod mladoboleslavské automobilky na elektronické obchodovani.To se nedavno stalo

v Americe. Ford a GM skoro ve stejnou dobu oznamily, Ze budou nakupovat své dily pfevazné
elektronickou cestou a celou e-commerce v USA to zménilo. Najednou uz nejde o technologie,
které stoji v kouté a o kterych se jen hovofi, ale musi se nimi vazné poditat jako s konkureénim
soubojem. Néco podobného se klidné muze stat u nas. Pokud by podniky byly donuceny jednim
velkym odbératelem, Ze musi mit vybaveni pro e-commerce a Zze musi svoje produkty dodavat pres
e-commerce, tak by to mohl byt onen potfebny startovni impulz pro elektronické obchodovani u nas.

Chip: Jaky je podle vas dalsi smér vyvoje programatorskych produkti?

R. S.: Tak to je NetBeans 3.0, 4.0... To je to, co budeme délat my (smich). Programatorské
produkty jsou pomérné dospélé odvétvi. Zacinal jsem pracovat s Turbo Pascalem z roku 1986,
takze tyto produkty se vyvijeji uz minimalné tfinact let. Dal$i vyvoj, domnivam se, bude sméfovat ke
schopnosti Fizeni projektd, ke schopnosti spoluprace na projektech OpenSource. Do projektu se
zacleni nékolik desitek, mozna stovek lidi z celého svéta, budou moci spolupracovat na jednom
produktu. Dalsim smérem by mohla byt schopnost obnovovani, aktualizace produktu, protoZe vyvoj
v Javé nebo HTML je rychly a kazdé tfi az Sest mésicl jsou nové verze. Pokud tyto technologie
chtéji programatofi pouZivat, potfebuji novou verzi vyvojového nastroje. Proto si také myslim, Ze
vyvojarské nastroje budou pfechazet z rocnich cyklt na kontinualni upgrade, neustale budou
reagovat na nové technologie a programatorské produkty by mély byt schopny tyto technologie
podporovat.

Chip: Dékuji vam za rozhovor.

Za Chip rozmlouval Jifi Palyza



