
����������	
��
����

��
�������
���
��
����
������	����

������ !" 
������ �# 

����$�%

��� ������	
��� ��	��
����	���

6WURQD��

,%0�+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YHUVLRQ����

��� �

��������	��
	�����
 ����������
���
�� �	��������	
����������������
����������
������	����
��

��������	���������� �	�	���� ���� ���

	�	�������� !�" �����#���	�����#����	���
���
��
�$�����������	�������!

���������	
�

� ��%������
������%���&��%	����
� ��

�������	���������
� ���#	����������������%����
� ��%�������
�����	���

����� 

�� 

����������������������������������������������������������������������������

� �	��	�
�#���
����
�������� ����	�����	������
���
�����������#�#����		�'�()*�+������#	�
&����� �	,

� -��
�������(�����&������ ������������������	�
���	���	�


� .� ��& ��� /�
��	���� �	����	�
�	�������	��#�
���
�����

� 0���	���0�1�'0	������&�������	��	2�,

� +	 �������
���� /������#	������� ����	�
����&		�	�������	����� �����


� 3�������	��&���	�

� "��#�	����� 
��������� �	��	 ����

���
������ /

� +�������	�������� /

� 3�
	 /�#�%�������45�6�������������	���
	��
� 6��������#� ���������	�

� +	 �����
���
�� /� �	� ��(��	 ����� ����	�
���#�� /�
��������	������� 

� 7��
������	�����������#���	�����%	������
� 6���������� �31�8

� "��#�	����� 
��������� � ����	������������	���	��'
����������	�,9��*

�!

� ����	���
� �	��	�9�)(��
�!

� :����
	������#�� /�
��������	������� ��
�� ��
�
��� ��	��&���	��

� "��#�� /�
��������	������� ����� �	��9
��(�$�*(4��#;�

� 3� ��� /��#������9��*����#�!;
	�!

� <�
����������������(���
��	���	����
��������	������

������ �
����� ��� 

� +�����
��� /��������� ��9������0�'��
�,�$

�������
���� ������	�

� +�����
��� /��������� ��9��*��0�'4�
�,�$

�������
����

� 3�
�������	����%���(��� ������������������	�� :&���� /������� �=7>���
����

� .� ��
���
�� /�
����
���� �&�#������ 
' ����	��9������,

� 3���
�� /�
���%��
������	�9����������#����
��(�*�4�#���������������!



��� ������	
��� ��	��
����	���

6WURQD��

,%0�+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YHUVLRQ����

���

�	������	
��
�����	�
�

����������������������
à F]QD�OLF]ED�EDMWyZ
GDQ\FK�GR�Z\NRU]\VWDQLD
SU]H]�X \WNRZQLND

��������������
à F]QD�OLF]ED�VHNWRUyZ
GDQ\FK�GR�Z\NRU]\VWDQLD
SU]H]�X \WNRZQLND

������
5R]PLDU�VHNWRUD
ORJLF]QHJR

������
/LF]ED�F\OLQGUyZ
ORJLF]Q\FK

����
/LF]ED�VHNWRUyZ
ORJLF]Q\FK�QD� FLH N

����/LF]ED�JáRZLF�ORJLF]Q\FK
����������'0'0�

�� 
���
	��������

:� ����	����%�����
	�����
 ��������������&�������
�
���%	���� �=�

���7��� (������	���!�!

?+-0-9���
 ������ �
��#��
	����/�
��������������	�
	
����������������
	(������&���	��
���
�������	��&�!����#��
	����	��������
����
��� �	�
��
������������������� ��
���&����������� �/���
 ����
�
������	���������������&��	�
!

��
 ���
�& �#�/�
����� ������� ���	�
��
���
�	��� �����	�������� �������	�&�
����������	�!�@� ��	��
������	���	�
������	����������� ��&����#��
	�����	�

���������� ��
	(�
�����
�������	�

���
�	���
� ����� /����
��� ��&�
���������	����
 ��!�+�
���
�����#����
����	�������&��
���
�	��
�����
������&������ ���	 ������������/��

��������	�	���
����!

���
��	
����������� ����������

�������.�.�$������	�.�.�$������
�& �#�/����	�������
	 �	�
��(��A���#�*�A!���
 ������
������	�

���� �����	 ������
��	���	����
	 �	�!

��������PV��������PV&]DV�QDUDVWDQLD�]DVLODQLD

����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD�������:

����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD��������:

5R]UXFK��X]\VNDQLH
PDNV\PDOQHM�SU GNR FL
REURWRZHM�Z�FL JX����PV�

���P$��ZDUWR ü� UHGQLRNZDGUDWRZD��
����:

���P$��ZDUWR ü� UHGQLRNZDGUDWRZD��
�����:

7U\E�JRWRZR FL

�
����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD�������:

����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD��������:

:\V]XNLZDQLH�� UHGQLR�

����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD�������:

����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD�������:

=DSLV�� UHGQLR�

�
����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD�������:

����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD��������:

2GF]\W�� UHGQLR��2GF]\W
�VUHGQLR�

�
����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD�������:

����P$��ZDUWR ü
UHGQLRNZDGUDWRZD��������:

7U\E�EH]F]\QQR FL�� UHGQLR�
UHGQLR��ZDUXQNL�]QDPLRQRZH�UHGQLR��ZDUXQNL�]QDPLRQRZH�3U G�]DVLODQLD

�������7ROHUDQFMD

�
����P9��QDMZ\ V]D�ZDUWR ü
PL G]\V]F]\WRZD�

���P9��QDMZ\ V]D�ZDUWR ü
PL G]\V]F]\WRZD�

6NRN�]DVLODQLD��SU]\
F] VWRWOLZR FL������0+]�

���9����91DSL FLH�]QDPLRQRZH

8ZDJL=DVLODF]����9=DVLODF]������9=DVLODQLH

8ZDJL�
���=H�Z]JO GyZ�EH]SLHF]H VWZD�X \WNRZDQLD�]DOHFD�VL �]DVWRVRZDQLH�RJUDQLF]QLND�SU GRZHJR�R�ZDUWR FL�SRQL HM����$�
���0DNV\PDOQ\�VNRN�MHVW�PLHU]RQ\�QD�]DFLVNX�ZHM FLRZ\P���9�GR�XU] G]HQLD�
���'\VN�QLH�SRZLQLHQ�XOHF�XV]NRG]HQLX�Z�SU]\SDGNX�SU]HSL FLD�������WUZDM FHJR�PDNV\PDOQLH����PV��SU]\�QDSL FLX
]QDPLRQRZ\P�]DVLODQLD���9�
���3U G�Z�WU\ELH�EH]F]\QQR FL�MHVW�PLHU]RQ\�SU]\�SR]\FML�QD� FLH FH�ZHZQ WU]QHM�
���3U G�SU]\�RGF]\FLH�L�]DSLVLH�MHVW�PLHU]RQ\�Z�QDVW SXM F\FK�ZDUXQNDFK��WU]\�RSHUDFMH�RGF]\WX�OXE�]DSLVX��ND GD�SR���
VHNWRU\��Z�FL JX�����PV�
���3U G� UHGQL�SU]\�Z\V]XNLZDQLX�MHVW�PLHU]RQ\�Z�QDVW SXM F\FK�ZDUXQNDFK��WU]\�RSHUDFMH�Z\V]XNLZDQLD�Z�FL JX�����PV�



��� ������	
��� ��	��
����	���

6WURQD��

,%0�+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YHUVLRQ����

��
�������
�

��
 ��	����
����������� 
�� ��

������	�9

��&:ULWH�YHULI\

���
:ULWH�VHFWRU�V�
Z�R�HUDVH

����RU���
:ULWH�VHFWRU�V�

�&'
:ULWH�PXOWLSOH
Z�R�HUDVH

�&�:ULWH�PXOWLSOH

����RU���
:ULWH�ORQJ
VHFWRU��UHWU\�

�(�:ULWH�EXIIHU

�)�
:HDU
OHYHO�)UHH]H
ORFN

��
7UDQVODWH
6HFWRU

�(��RU���
6WDQGE\
LPPHGLDWH

�(��RU���6WDQGE\

�(��RU���
6HW�6OHHS
0RGH

�&�
6HW�PXOWLSOH
PRGH

�()6HW�IHDWXUHV
��;6HHN
��5HTXHVW�VHQVH

��;5HFDOLEUDWH

����RU���
5HDG�YHULI\
VHFWRU�V���

���
5HDG�VHFWRUV
�QR�UHWU\�

����RU���5HDG�VHFWRU�V�
�&�5HDG�PXOWLSOH

����RU���
5HDG�ORQJ
VHFWRU�

�(�5HDG�EXIIHU

���
,QLWLDOL]H
GHYLFH
SDUDPHWHUV

�(��RU���,GOH�LPPHGLDWH
�(��RU���,GOH
�(&,GHQWLI\�GULYH
���)RUPDW�WUDFN

�&�K(UDVH�VHFWRUV

���
([HFXWH
GHYLFH
GLDJQRVWLF

�(��RU���
&KHFN�SRZHU
PRGH

.ODVD.RG

�KHNV��

3ROHFHQLH

�����

6������!�3�����#���	��
������	�
�������������������	���&�����"B

������
����
�������!

6�����4!�3�����#���	��
������	�
������4������������	���&�����"B

������
����
�������(������	
#�%���������������
�����	���
	��(
�����	���&����.1C�
������
����

����'�(�
�����
������������&���
�"B�
������
����
����������
�����	��	����&�����.1C!

6������!�3�����#���	��
������	�
�������������������	���&�����"B

������
����
�������(������	
#�%���������������
�����	���
	��(
�����	���&����.1C�
������
����

4��'��'
�������� ��	�(� ���	��
�
�
	����
���
	�� ,(�
�����

�����������&�����"B�
����
�
����
����������������	��	�
��&�����.1C!

���
	

������	����

.�%	�	������&������� �
�������
�
���%	����	�=�

���7��� (����!
�!�!

 �
��	
�!����"���	
������


��� ��	�
�
�������	��&���	�(��
	��������
�
����	��� �����(
��
���	���������	��������������	
������$������
��	�!�0���	����

��������������	����������	�
�������&����
��	 ���� �
����� 9
��"<7D�1E"ED
��"D-�.�B
��"D-�.�B����E.�-DE!
��� ��	�
�
�������	��&���	������
���� �
	������� ������
�� 
�����&�������#���&����� �	!�3�
�����	
������	���	�������� �	
�����
����� ����	�����	���	�

'-��
�	2����������8	%��EF������,

�������&���	���������
������� ����	������&		!�3�
��
�������	��&���	����
�������
����
�������
������
	�!�-#�
��
�#	����������	��&���	���
���	���
��� 
	�����	��� ����&�(

�� ��	�
��������
��� �����
����	������� ���
���


�� ��	��� (������
����
�����	�
������ (�������
�������
���

����������	���	�
� �	�	��
�

�������	���	 ����	������

����	���
�����	������

�������	��&���	�!�.�	����	�
��
���	����������� �	 ��
���#��
���&���� ����	�(�������
� ��#�/

���	�������������#���
�#�������	�����
�����!�

#����
$��%��������
���&'��	���()
-��
�	2����������8	%��EF������$4
'���
�������������
�
������ ��	�
���������	���	�������
����������#
#����		,��
� �	�	��������� ����	�
����&		�#���
�&������	�
������� �	!�D�� ����&	�
����������������
������
	�

��������������
�������
���� ���	����� �	��&��
�
����
��� ����	�����	���	����������	�	
��
 ��!
+	 ���� /��
��&��
����	��	
�����
����
��������� 
������������������������������#	�
#������
!��	�����
 �����
���;�������
��	�������
������	�

��������������

������	��������
��
�������������!�������

������	��
	�����
 �����
������(
�	�����
�������#��������������
���� �����(�	�
�������	���	
�������������#��	��	�&��
�#���

���!�.�	 �	���
��
� �	�������
������� ����	������&		��
���
����������#�#����		�#���������
������� �	!�@� ��	���

������
	��	
� ����������������	���������� 

����� �'�
!�	� ��	��# ����
������� /,(�
	�����
 �
����
������	�������������	 ���
��������������	!

+������
	����
����� 
�� �����
���#��#�������� �	9����#
#�������� �	��������
'
��%��
�����	����
���,(����#
#�������� �	���������'���	2��	���

���,���������#�#�������� �	��
�	��	
�
�#���
�
����'����
����
	����
���,!�



*��������
�

+��������
���	��	�����
����	 ���������������� �	�
����
������
��
������������� �	�	

� �	�	���	��	�&���� ��	������&		(
��
 ������� 
�	���	�������#��

����!�<
	��������
��	 ��!

+����
�
2NUHV�UR]S G]DQLD�VL �WDOHU]\�SR�LFK
]DWU]\PDQLX�OXE�Z\á F]HQLX�]DVLODQLD�

�����"
��	
�
7U\E�SRGF]DV�RSHUDFML�Z\V]XNLZDQLD�

���
�
7U\E�SRGF]DV�RSHUDFML�]DSLVX�

��
���
7U\E�SRGF]DV�RSHUDFML�RGF]\WX�

*�������
��		� 

������	�
:�WU\ELH�EH]F]\QQR FL�Z\GDMQ\P
WDOHU]H�VL �REUDFDM ��DOH�QLH�V
Z\NRQ\ZDQH� DGQH�SROHFHQLD��1DS G
PR H�QDW\FKPLDVW�]DUHDJRZDü�QD
RWU]\PDQH�SROHFHQLH��3U]HFKRG]HQLH�RG
WU\EX�DNW\ZQHJR�GR�WU\EX�EH]F]\QQR FL
Z\GDMQHJR�L�RGZURWQLH�RGE\ZD�VL
DXWRPDW\F]QLH�Z�Z\QLNX�RGELHUDQLD�L
NR F]HQLD�Z\NRQ\ZDQLD�SROHFH �]
NRPSXWHUD�

*�������
��		� 

���	
�"
!
������!�!�
�
:�WU\ELH�EH]F]\QQR FL�]�QLVNLP
SRERUHP�PRF\�WDOHU]H�VL �REUDFDM ��DOH
QLH�V �Z\NRQ\ZDQH� DGQH�SROHFHQLD�
1DS G�SU]HFKRG]L�GR�WHJR�WU\EX��MH HOL
X]QD�� H�SRSU]HGQLD�VHNZHQFMD�SROHFH
�F]\OL�JUXSD�]ZL ]DQ\FK�]H�VRE
SROHFH ��]RVWDáD�]DNR F]RQD��:�WU\ELH
W\P�F] ü�HOHNWURQLNL�QDS GX�MHVW
Z\á F]RQD��DOH�XU] G]HQLH�PR H
]DUHDJRZDü�QD�QRZH�SROHFHQLH�Z
F]DVLH�RNRáR�����PV��3U]HM FLH�]�WU\EX
EH]F]\QQR FL�Z\GDMQHJR�GR�WU\EX
EH]F]\QQR FL�]�QLVNLP�SRERUHP�MHVW
VWHURZDQH�SU]H]�RSDWHQWRZDQ\�SU]H]
,%0�V\VWHP�$GDSWLYH�%DWWHU\�/LIH
([WHQGHU�

*���������� 


:�WU\ELH�JRWRZR FL�WDOHU]H�VL �QLH
REUDFDM �L�QLH�V �Z\NRQ\ZDQH� DGQH
SROHFHQLD��&DáD�HOHNWURQLND�MHVW
Z\á F]RQD��]�Z\M WNLHP�XNáDGyZ
LQWHUIHMVX�QLH]E GQ\FK�GR�SU]\M FLD
SROHFHQLD��3U]HM FLH�GR�VWDQX�JRWRZR FL
MHVW�VWHURZDQH�SU]H]�SURJUDPRZDOQ\
OLF]QLN�F]DVX��XVWDZLDQ\�SU]H]
NRPSXWHU�]D�SR UHGQLFWZHP
VWDQGDUGRZ\FK�SROHFH �$7$��3R
SU]\M FLX�QRZHJR�SROHFHQLD�QDS G

UR]SRF]\QD�UR]UXFK�WDOHU]\�L�MHVW�Z
VWDQLH�Z\NRQDü�SROHFHQLH�]Z\NOH�SR����
VHNXQGDFK�

*����� �
�	
�
:�WU\ELH�X SLHQLD�WDOHU]H�VL �QLH
REUDFDM �L�QLH�V �Z\NRQ\ZDQH� DGQH
SROHFHQLD��&DáD�HOHNWURQLND�MHVW
Z\á F]RQD��3U]HM FLH�GR�WU\EX�X SLHQLD
RGE\ZD�VL �Z�Z\QLNX�Z\NRQDQLD
SROHFHQLD�Z\VáDQHJR�]�NRPSXWHUD�
3U]HM FLH�RG�WU\EX�X SLHQLD�GR�LQQHJR
WU\EX�QDVW SXMH�Z\á F]QLH�Z�Z\QLNX
]UHVHWRZDQLD�XU] G]HQLD�

����	"
����	 ���	�

.������	�����&���	�������� ��
������� �	 (��� ��	��
���	�����
�	 ���
������������	����� �����!
=�������
�������	���� ����	������

�������������
	������ 
������������� ������ �	����
��
���� ���������� !

�
����	� ,����� �	��-���
"�	��	��
�
.

���GR����3RGF]DV
SU]HFKRZ\ZDQLD

���GR����3RGF]DV�SUDF\

*�!������������!�!����
�
����	����-!�"��!��	�����
"�	��	��
�
.

����&�3RGF]DV
SU]HFKRZ\ZDQLD

������&3RGF]DV�SUDF\

����"� ,�	/�/!/

�����GR�������
P

3RGF]DV
SU]HFKRZ\ZDQLD

�����GR�������P3RGF]DV�SUDF\

*�!��������

����&�JRG]�6]\ENR ü�]PLDQ
WHPSHUDWXU\

����WR�����&3RGF]DV
SU]HFKRZ\ZDQLD

��GR�����&3RGF]DV�SUDF\

��!���	
������"���
�

������	
�����
�����!
"����
(��������
���� ����	������
��	����������(�
��	���
���	/
������������
���
����
��	�����
��������
 ��(������#�������
���/
��

������ �
��	 ���)�'=(

	����� �
� ������&������
������
��� ����	�!

����� ������
�������
�

.�����	�����&�	�� ����
�������

���������	�
(��� ��	�������	�

�������
����������
�
�	����	�����
��	

�����	
����� ������	����*��0������ ��
��4

����#����	������0������ ��
����

�!

����� ������
���
����
������	
�
.�����	�����&�	�� ����
�������

���������	�
���	��	���
�	�����
�	 ���&��������� /(��� ��	�������	�
���
�������
����������
�
�	����	�����
��	

�����	
����� ������	����4��0(������ ��
�
���
����#����	��������0(
����� ��
����
�!

�
���
������
�������
��

���
��������
������	
�
:�&���	��	�����������	�������
��� ����	������&��������
�
� ������	��
(�������

���
������� (� ���	#������# �
������	/�
��#��
���	� 
����������	�� (��#��������������	
�	 ���������#�����
�������

�������������	���	��# ���� 
���������
�#	�&������ !

����	� ,����"���!��	���
�	�

��
 ����	������������
��
��	���	����#����	��	�
������

�������������#����&������ 
�

����
����
���������#�� �	
�����
	��	������ ��
���	�
�&���� �	��������
�&��	�
�&���� �	��������
�&���������
'E�=,��������&���	����
��	 ��!�

-
����� ��	�����
��7==����
��� ��� ��������(���!��*!

��
 ��
�������%	�����&���� �	��
�������� �E=�5G;��);EE=!

:����=$D	���$����������&���� /��
�������	��� ����
 �����
	��
�������
�&������� 9�-";�:"
�*�59��GG*�=������!

��� ������	
��� ��	��
����	���

6WURQD��

,%0�+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YHUVLRQ����



��� ������	
��� ��	��
����	���

6WURQD��

,%0�+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������YHUVLRQ����

����	"
��"�������
�
�	�� ��

1DS G�MHVW�SU]\VWRVRZDQ\�GR
HNVSORDWDFML�Z�QDVW SXM F\FK
ZDUXQNDFK�

å 3DUDPHWU\�GRW\F] FH�ZVWU] VyZ�
ZLEUDFML��WHPSHUDWXU\��ZLOJRWQR FL�
Z\VRNR FL�L�SROD�PDJQHW\F]QHJR
PXV] �VL �PLH FLü�Z�SRGDQ\FK
]DNUHVDFK�

å 1DOH \�SU]HGVL Z]L ü� URGNL
]DSRELHJDM FH�Z\áDGRZDQLRP
HOHNWURVWDW\F]Q\P�

å 1LH�ZROQR�]DVáDQLDü�RWZRUX
ZHQW\ODF\MQHJR�QD�ZLHU]FKX�QDS GX�

å 1LH�ZROQR�QDFLVNDü�QD�JyUQ
SRNU\Z �QDS GX�

å 1DS G�PXVL�E\ü�HNVSORDWRZDQ\�SU]\
]DFKRZDQLX�SU]HZLG]LDQ\FK
ZDUXQNyZ��QLH�ZL FHM�QL �����JRG]LQ

QD�PLHVL F��OLF]\�VL �F]DV��NLHG\�MHVW
Zá F]RQH�]DVLODQLH��

å 2SHUDFMH�Z\V]XNLZDQLD�>Z�RU\JLQDOH�
VHHLQJ��SDWU]HQLH����SU]\SXV]F]DOQLH
Eá G@��]DSLVX�L�RGF]\WX�QLH�SRZLQQ\
SU]HNUDF]Dü�����F]DVX�HNVSORDWDFML
�Zá F]RQHJR�]DVLODQLD���

å 0XV] �E\ü�VSHáQLRQH�ZDUXQNL
GRW\F] FH�]DVLODQLD�XU] G]HQLD�

å =á F]H�LQWHUIHMVX�SRZLQQR�E\ü
SUDZLGáRZR�SRGá F]RQH�

å 3RGF]DV�Z\á F]DQLD�]DVLODQLD�PXVL
E\ü�SU]HVWU]HJDQD�ZáD FLZD
NROHMQR ü�RSHUDFML��V]F]HJyá\�V
SRGDQH�Z�VSHF\ILNDFML�QDS GX��
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H

��,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�0DFKLQHV�&RUSRUDWLRQ�����

ZZZ�LEP�FRP�KDUGGULYH

,%0�+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU
'HSW��:&1
�����+LJKZD\����1RUWK
5RFKHVWHU��01������
7HO�������,%0������OXE�������������
)DNV����������'5,9(
(�PDLO��GULYH#XV�LEP�FRP

6LQJDSRUH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU
7HO�������������������
(�PDLO��GULYH#VJ�LEP�FRP

,%0�6WRUDJH�6\VWHPV�'LYLVLRQ
�����&RWWOH�5RDG
6DQ�-RVH��&$������
ZZZ�LEP�FRP�VWRUDJH

F]HUZLHF�����
:V]HONLH�SUDZD�]DVWU]H RQH�

,%0�MHVW��]DVWU]H RQ\P�]QDNLHP�WRZDURZ\P�ILUP\
,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�0DFKLQHV�&RUSRUDWLRQ�

3R]RVWDáH�QD]Z\�ILUP��SURGXNWyZ�L�XVáXJ�PRJ �E\ü
]QDNDPL�WRZDURZ\PL�OXE�]QDNDPL�XVáXJ�RGSRZLHGQLFK
SRGPLRWyZ�

:\SURGXNRZDQR�Z�,%0�+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO
6XSSRUW�&HQWHU�

6SHF\ILNDFMD�SU]H]QDF]RQD�GOD�SURGXFHQWyZ�VSU] WX�
GRW\F]\�QDS GX�G\VNX�WZDUGHJR�

0LFURGULYH�PRGHO�'0'0�������������]H�]á F]HP
&RPSDFW)ODVK�W\S�,,��ZHUVMD�SU]HGZVW SQD�����

'DQH�RSLVRZH�SURGXNWyZ�RG]ZLHUFLHGODM �FHOH
NRQVWUXNF\MQH�ILUP\�,%0�L�V �XGRVW SQLDQH�Z�FHODFK
SRUyZQDZF]\FK��U]HF]\ZLVWH�GDQH�PRJ �E\ü�LQQH��Z
]DOH QR FL�RG�ZLHOX�F]\QQLNyZ��1LQLHMV]H�GDQH�R
SURGXNWDFK�QLH�PRJ �E\ü�SRGVWDZ �URV]F]H
JZDUDQF\MQ\FK��:�VSUDZDFK�]ZL ]DQ\FK�]�ZDUXQNDPL
JZDUDQFML�,%0�RUD]�PHWRGRORJL �X]\VNLZDQLD
]DSUH]HQWRZDQ\FK�WX�GDQ\FK�QDOH \�]ZUDFDü�VL �GR�,%0
+DUG�'LVN�'ULYH�7HFKQLFDO�6XSSRUW�&HQWHU��'DQH�PRJ
XOHF�]PLDQLH�EH]�XSU]HG]HQLD�

'DWD�����F]HUZFD������U�


