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informaéni systém

Pro zajisténi dlouhodobé stability, ristu trzni hodnoty a zlepSeni trzniho postaveni spoleénosti, je
treba vyuzivat Gc¢inné nastroje fizeni. KARAT Controlling je aktivni pristup k fizeni orientovany na
budoucnost oviladajici rozhodujici procesy spolecnosti a jejich dopad do ekonomického systému.

KARAT Controlling integruje dulezité Fidici ¢innosti:

- PLANOVANI
- HODNOCENI
- PRIJIMANI OPATRENI,

Planovani navazuje na konkretizaci podnikatelského zaméru a predstavuje definovani zamér( firmy
formou kvantifikace ocekavanych vysledkl pro jednotlivé Grovné fizeni a odborné oblasti. Smyslem
planovani je nejen vytvoreni odhadd budouciho vyvoje nakladové, vynosové, finanéni, penéznich tokd
a v oblasti investovani, ale i nalezeni pfipadnych uzkych mist a pfilezitosti podnikani.

Hodnoceni spole¢nosti je zalozeno na porovnani skutecné dosazenych vysledkd s vytyCenymi
(pldnovanymi) cily a vyvojovymi trendy, zjiStovani a analyze pfi€in odchylek. Podstatnymi parametry
hodnoceni jsou ovlivnitelnost a odpovédnost za vysledky s vazbou na motivadni systém. Uginny
systém hodnoceni je definovan dle Urovné organizacni struktury spole€nosti a odborného Fizeni tseku
s vhodnou periodicitou vyhodnocovani.

Na hodnoceni spole¢nosti navazuje reakce na nezadouci odchylky, které nepfiznivé ovliviiuji celkové
vysledky hospodareni spole¢nosti, popfipadé vyuziti pozitivnich odchylek jako volnych zdroju ve formé
finan¢nich prostfedkd &i kapacit na dal$i rozvoj podnikani. V navaznosti na tyto skutec¢nosti je pro
efektivni zplsob Fizeni nezbytné vyuzit modelovani zamérd podniku.

Nastrojem realizace tohoto controllingového pojeti je controllingovy informacni systém — KARAT
Controlling. Controllingovy informacni systém slouzi pro podporu fizeni na rldznych udrovnich
managementu a poskytuje rozsahlou $kalu informaci, které by v ramci uceleného reportingového
systému mély byt systematicky strukturovany pro:

- rGzné Uurovné managementu
- rlzné odborné funkce
- rlzné Casové dimenze

KARAT Controlling neslouzi jako pouhy nastroj uréeny k zobrazovani dat, kterd jiz ve stejné
struktufe existuji v zdkladnim informacnim systému spole€nosti pro standardni potieby ucetni
a provozni evidence, ale transformuje je do podoby controllingovych kategorii. Tim umozriuje na rozdil
od standardnich manazerskych informacénich systém( (MIS) vytvaret rdzné pohledy na ekonomickou
skutecnost z hlediska zodpovédnosti za vysledky.
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Vazby mezi informaénimi systémy. Obrazek &.1 ukazuje vazbu controllingového systému na
provozni, zakladni informacni systémy.
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V ramci controllingového systému probiha transformace dat s vyuzitim controllingovych nastroji a
principy jiz na vstupu a nasledné dale vramci samotnych nastrojii pro planovani, hodnoceni a
modelovani.

Cilem KARAT Controlling na rozdil od standardnich MIS produkt( neni pouze poskytovat zrcadlo jiz
probéhlé skutecnosti. Probéhla skute€nost je pribézné porovnavana se strategickymi cily firmy, které
se odrazi vraznych urovnich planu. Moznost sestavovat komplexni provazany plan jako odraz
dlouhodobého a nasledné i kratkodobého pohledu na budouci vyvoj spolenosti je samozfejmou
soucasti tohoto systému. Pfedpokladem pro sestavovani komplexnich plana spoleénosti je moznost
zabudovani pevnych vazeb mezi jednotlivymi plany a vazeb modifikovatelnych uzivatelem napf.
v pfipadé zmény organizacni struktury, planovani novych vyrobkd nebo zmén v pfistupech k Fizeni,
predevs§im Uc¢tovani (strukturam skute€nosti je mozno pfizpusobovat detail a navaznosti v ramci
planu). Uzivatel ma moznost vytvareni riznych pohledl na jednu skute¢nost, napf. vice druht ¢lenéni
vysledkovych skupin v prodeji, rdizné pohledy na organizacni strukturu nejen z klasického pohledu, ale
i podle charakteru jejich €innosti a zactovani apod. Systém planovani umozruje jednoduchou formou
pfi zméné vstupnich podminek pfepocitavani hodnot vstupnich pland. Vytvareni vice verzi planu
jednoduchou prevzeti dat a vazeb z verze puvodni a moznost jejich modifikace na nové podminky,
pfipadné pro ucely jejich porovnavani, je nezbytnym prvkem planovaciho nastroje.

Systémy S§ité na miru. U implementovanych controllingovych systém( je tfeba zabudovat
controllingové pfistupy pfimo na miru uzivatele (jiz pfi definovani zakladniho a controllingového
systému), napf. specialni pohled na porovnavani planovanych a skute€nych hodnot z hlediska
zodpovédnosti za vzniklé odchylky — komplexni analyzu odchylek, vyuzivat rizné pohledy na vysledek
hospodafeni — ¢lenéni naklad(i, vysledovku napf. v podobé postupného kryti fixnich nakladu
z vytvofeného kryciho pfispévku apod.

Zabezpeceni podpory vSech controllingovych funkci v ramci systému Fizeni tento nastroj umozriuje
modelovani dopadu predpokladanych opatfeni (investicnich zamérd, strategii financovani,
marketingovych strategii apod.) do celofiremnich vysledk( hospodareni tak, aby uzivatel mohl jiz
probéhlou skute¢nost vyuzit jako vychozi bod pro své projekty.

Informace sledované v ramci KARAT Controlling a slouzici pro vnitfni potfebu, pro fizeni firmy
z pozice managementu, je vhodné strukturovat dle cilovych uzivateld. Top mangement zajimaji
agregovana data, ktera charakterizuji vyvoj celé firmy za sledované obdobi, s moznosti dalSiho
rozpadu detailu v pfipadé potfeby vyhodnocovat pFi¢iny vzniku problém(, napf. vyvoje rentability ve
vazbé na ziskovost a zadluZenost. To vytvari pfedpoklady pro vznik standardizovanych celofiremnich
vystupu. Na nizSich urovnich fizeni jsou z analyticko-operativniho pohledu vyhodnocovany napfiklad
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detailni informace o vyvoji vyrobkové a regionalni segmentace, spotfebé nakladl na jednotlivé
produkty, spotfebé nakladu na jednotlivych konkrétnich stfediscich v ramci organizacni struktury apod.
Postizeni vazeb mezi jednotlivymi oblastmi systému Fizeni a zabudovani optimalniho postupu
hodnoceni v ramci reportingu je cilem definovani controllingového pfistupu k informacim pro fizeni.

V kone¢ném dlsledku slouzi kvalitni controlligovy informacni systém také jako zdroj informaci pro
motivaéni systém na bazi principu odpovédnosti a ovlivnitelnosti.

Implementace controllingového systému. Controllingovy informacni systém zavadény ve vySe
popsaném rozmeéru vyzaduje spolupraci ekonomickych odborniki a informatikd na strané
implementatora a sladéni s konkrétnimi pozadavky uzivatele, tzn. uzpusobeni feSeni zcela potfebam
fizeni dané firmy.
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