LODZKI BIULETYN CHRZESCIJANSKIEJ DEMOKRACJI Il RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

GLHOS

CHADEC)I

numer 1/98 (1)

W numerze:

Nie gasmy ducha

Deklaracja
programowa

CHDRP

PBG
uzaleznione?

Wzorem
towarzysza
Edwarda

Listy do redakcji

Reklama i
ogtoszenia

t6dz, 11 maja 1998r.

NIE GASMY DUCHA

Konczy si¢ XX wiek.
Okres wojen $wiatowych,
tragicznych w skutkach
eksperymentow  polity-
cznych i spotecznych. Ale
tez i czas ogromnego skoku
technologicznego, nickwe-
stionowanych  sukcesow
ludzkiego umystu, osia-
gni¢¢ na niewyobrazalng
dotychczas skalg. To dzigki
nim $wiat staje si¢ ,,glob-
alnag wioska™, a granice
migdzy panstwami coraz
czgSciej maja charakter
jedynie umowny.

Prawa cztowieka, demo-
kracja, gospodarka rynko-
wa. staja si¢ pojgciami,

ktore - wydaje sig¢ -
przeniosa nas w nowe
tysiaclecie.

dat rok 1989. Uchronili$my
nasze wielkie tradycje
narodowe 1 wolno$ciowe.

Dla naszego kraju nowa
epoka juz si¢ jednak
rozpoczgta . Jej poczatek

Wstapilismy na droge
demokracji, a proces przyj-
mowania Polski do NATO

cigg dalszy str. 3

Laczy nas przesztosc,
dzien dzisiejszy 1 wizja
przysztosci. Przeszio$¢ -
gdyz czujemy si¢ spadko-
biercami i kontynuatorami
zmian, ktore zapoczatko-
wane zostaly w pamigtnym

Sierpniu 1980  roku.
Wierzymy, ze dzien wczo-
rajszy taczy si¢ z dniem
dzisiejszym okresem, w
ktorym trzeba byto dawac
$wiadectwo swym przeko-
naniom. Przysztos¢
poniewaz zamierzamy
budowaé Polske czterech
»3 - suwerenna, sprawie-
dliwa, samorzadng i soli-
darna.

tacza nas poglady na
polska racj¢ stanu, a wigc
podglady na polityke
zagraniczna, jej kierunki i
priorytety.

tacza nas poglady eko-
nomiczne, wspolne spo-
jrzenie na powinnosci

panstwa, role samorzadu i
podmiotowos$¢ obywateli.
Laczy nas bolesna $wia-
domos$¢, ze  polskie
spoteczenstwo nie jest
przez partie polityczne
nalezycie odzwierciedlone.

Wtadze todzi

Ze w wachlarzu polity-
cznych mozliwosci (tak w
sensie ideologicznym, jak i
demograficznym) istnieje
puste pole, ktére nalezy
zapelié. Wierzymy, ze

cigg dalszy str. 3

- wzorem towarzysza Edwarda

Jak wszyscy wiemy lata 70.
pod rzadami Edwarda
Gierka byly okresem tzw.
propagandy sukcesu.

Wprawdzie dzisiaj pisma
postkomunistyczne takie
jak ,,Trybuna“ czy ,,Prze-
glad Tygodniowy* udowa-
dniaja, ze sukces byl rze-
czywisty 1 dotyczyt wogdle

catego okresu PRL - po-
stanka SLD I.Sierakowska
wszem 1 wobec ogtasza
nawet swoja dume z tego,
ze wychowata si¢ Polsce
Ludowej skupmy si¢ jed-
nak na latach 70, kiedy
rozpoczeto produkcje
malucha, otwarto pierwsze

cigg dalszy str. 4



,Panie Prezydencie !”

niezaleznie od pobudek, ten nie zastuguje na zaufanie,
bo zawsze zachodzi obawa, ze moze to powtorzyc.

., Torun dnia 08.05.1998 r.
Panie Prezydencie !

Przepraszam najmocniej, ze oSmiele sie zabra¢ glos w
pewnej kwestii, ale szlag mnie trafia jak pomysle sobie o
przetargach pana R.K z Panem na temat kto odegrat
wiekszq role w pogromieniu swiatowego komunizmu on
czy Pan ?

Mysle Panie Prezydencie, ze dla zadnego zdrowo
myslqcego Polaka nie moze by¢ w tej kwestii zadnych
watpliwosci. Kolega R.K. w decydujqcym dla Polski
momencie po prostu zwinqt Zagle i sie zadekowat wygod-
nie w USA. Natomiast Pan i wielu dziataczy
Solidarnosci, ktorzy pozostawali w kraju, znosito
szykany i przesladowania rezimu, organizujqc opor prze-
ciw komunistycznym wtadzom. Po latach kiedy nasz kraj
dzieki Panu Panie Prezydencie i dziataczom
Solidarnosci wszedl na nowe tory pan R.K. wraca, aby
nas pouczac co jest dobre a co zte. Dobrze ze juz sobie
pojechat i przestat obnosic¢ sie w glorii zwyciestwa, ktore
sobie przypisuje. Pycha jest jednym z siedmiu grzechow
gtownych i pan R.K. jako chow komunistyczny o tym
chyba zapomniatl. Mysle, ze on nie z mitosci do Ojczyzny
lecz do pieniedzy swoj honor oficerski unurzat w blocie,
a teraz szuka poklasku i rozgrzeszenia.

Z przerazeniem obserwowatem jego zamiar spotykania
sie z mlodziezq i skazania jej ideami sprzedajnosci.
Prawdziwy patriota i Zotnierz jesli podejmuje walke to
tak jak Pan Panie Prezydencie z otwartq przytbicq i pod-
niesionym czolem, a nie zza wegta jak zbir taduje noz w
plecy przeciwnika. Mysle sobie niech on nam lepiej
miodziezy nie wychowuje bo my sami zrobimy to
najlepiej. Mitosci Ojczyzny najlepiej to syna czy corke
nauczy ojciec i matka w domu. Jesli oni nie mogq temu
podotac to inni tego tez nie zrobiq. Przeraza mnie
deklaracja witadz RP na temat odszkodowan dla Pana
R.K. za poniesione straty. Dlaczego dzis statystyczny
Kowalski ma ptacic za to, ze ww obywatel PRL-u, ktore-
mu sie niezle dziato, chciat sobie dorobic¢ po boku i
przeszedt na Zotd CIA w niezbyt sympatycznym dla niego
czasie. Ja pochodze z robotniczej rodziny z Warszawy i
pamietam doskonale czasy, kiedy dla takich jak on two-
rzono sklepy za firankami. Mato tego, ten bohater naro-
dowy poucza Ministra Obrony Narodowej jak ma
ksztattowac szkielet Sit Zbrojnych, chyba najlepiej by
byto w oparciu o tak wiarygodnych i zaufanych oficerow
ja on. Pewien jestem tego, ze kto sie raz zlajdaczyt

Z powazaniem,
Ryszard B.*

Powyzej przytoczyliSmy list, wybrany sposréd wielu
jakie p.Prezydent otrzymuje codziennie pocztg
elektroniczng. Publikujemy go po to, aby zapo-
czatkowac gorgce dyskusje na tematy dnia codzien-

~nego, te ktore nas
. niepokojg, te ktore
cieszg, dotyczace
B spraw wielkich i tych
. drobnych ale jakze
\ dla kazdego istot-
nych.

Prosimy pisa¢ na adres redakciji:
,GLOS CHADECJI

90-051 L6dz, Al.Pitsudskiego 8
Oczywiscie wszystkich posiadajgcych dostep do
poczty elektronicznej zachecamy do tej formy kon-
taktu z nami. Nasz adres e-mail: gc@chdrp.pl
Uruchomilismy takze dla Was Internetowe forum
dyskusyjne - http://www.chdrp.pl/forum

Od redakgc;ji

Drodzy Czytelnicy,

Oddajemy w Panstwa
rece pierwszy numer biule-
tynu ,,Glos Chadecji®.
Mamy nadziejg, ze to
pismo bedzie swoistym
gltosem rozsadku skiero-
wanym do ludzi, ktorym
nieobce sa chrzedcijanskie
wartosci. Pragniemy zapo-
zna¢ Panstwa z zalozenia-
mi programowymi naszej
partii. Nie znaczy to jed-
nak, ze pismo to stanie si¢
promocja okreslonych
idei.

Chcieliby$Smy sta¢ sig
forum dyskusyjnym, na

ktérym poruszane bylyby
biezace problemy naszego
regionu i kraju.

Poczatki bywaja zawsze
trudne, wigc prosimy o
wyrozumiato$¢ i glosy kry-
tyczne, ktdore pomoga nam
W naszej pracy i wptyna na
ksztatt biuletynu.

Czekamy réwniez na Pan-
stwa refleksje, pytania
dotyczace naszej tera-
zniejszo$ci politycznej i
spotecznej, oraz prob-
leméw codziennej egzys-
tencji.
Z. powazaniem
redakcja.

00 4= N Al el GENN v oA S AN (W Redakcja: 90-051 £odz, Al. Pitsudskiego 8, tel. 36-72-11 wew. 399-400

GLOS

\/
CHADEC])I

tel. / fax 36-89-06, redaktor naczelny: Anna Przybysz,
redaktorzy techniczni: Jacek Niewiadomski,
przygotowanie i sktad ,Protos New Media“, Instytut Lecha Watesy;
druk: Instytut Lecha Watesy oddziat t6dzki, biuro ogtoszen w siedzibie
redakgji,internet: http://www.chdrp.org.pl/gc, e-mail:gc@chdrp.org.pl

Dariusz Szatkowski

GLOS CHADEC]I 11 maja 1998r.

str. 2



Nie gaémy dUCha c.d. ze str. 1

jest juz daleko zaawan-
sowany. Kolejne parlamen-
ty Europy ratyfikuja decyz-
je o przyjeciu Polski do
Paktu. Traktujemy to nie
jako poszukiwanie mili-
tarnego rewanzu, ale jako
naprawienie historycznej
niesprawiedliwos$ci.
Przystepujemy do rodziny
panstw demokratycznych,
dla ktorych pokéj, wolnos¢
i tolerancja sa sposobami
na poszukiwanie bez-
pieczenstwa, dobrobytu i
zyciowego  powodzenia
swoich obywateli.

Stoimy tez przed szansa
integracji Europy doswiad-
czanej krwawymi rewoluc-
jami i wojnami. Chcemy by
Europa stata si¢ ojczyzna,
narodow. W przywiazaniu
do wtasnej tozsamosci nar-
odowej i tradycji upatruje-
my szans na integracjg nar-
odow Europy, a nie zrodet
niepowodzenia tego proce-
su.

Symbolem zmian jakie
zachodza w koncu tego
tysigclecia jest niewatpli-
wie Lech Walesa. Przewo-
dzit nam w czasach two-
rzenia niezaleznych zwia-
zkow zawodowych i obala-
nia komunizmu, a takze w
trudnych poczatkach budo-
wania demokratycznego
panstwa.

Nie zawsze zdajemy
sobie sprawe jak glebokie
przemiany  historyczne
zachodza w Polsce i w
calym $wiecie. Zwracamy
czesciej wicksza uwage na
koszty z tym zwigzane niz
na tragedie, ktorych z
pewnos$cia  unikneglisSmy

wybierajac droge poko-
jowych przemian.

Zniechgceni mitrgga co-
dziennego zycia tracimy
przekonanie dla stusznos$ci
obranej drogi. Bieda,
przestepczo$e¢, alkoholizm,
narkomania,  ostabienie
wigzi rodzinnych, zagubie-
nie wartoSci sa widoczne
gotym okiem. Nie sposob
temu zaprzeczy¢, ale
zapominamy o pustych
potkach sklepowych, o
pelnych  wigzieniach i
rezimowej niesprawiedli-
wosci.

Nie ma alternatywy dla
obranej drogi, a by¢ moze
koszty tej decyzji beda
jeszcze wigksze. Najlepsza
odpowiedzia dla watpia-
cych jest motto jednej z
pielgrzymek Ojca Swig-
tego Jana Pawta II do
Ojczyzny - ,,Ducha nie
gascie®.

Wybieramy przywiazanie
do tradycji, nie z ideolog-
icznego czy religijnego
zacietrzewienia, ale dla-
tego, ze w tradycji kryje si¢
madros¢ sprawdzonych i
uniwersalnych rozwiazan
problemow spotecznych.

Program naszego dzia-
tania nawiazuje wigc do
spotecznej nauki Kosciota.
Chcemy, budujac Chrzes-
cijanska Demokracjg III
Rzeczypospolitej i pomni
swoich ostatnich do$wiad-
czen historycznych, aby
czerpiac z tradycji, Polska
mogla sprosta¢ wyzwa-
niom stojacym przed nig w
nowym tysiacleciu.

Marek Gumowski

TLUMACZENIA
ANGIELSKI, NIEMIECKI,

szybko - Tanio - solidnie
1el. (042) 42 48 24 (wieczorem)

Deklaracja programowa c.d. ze str.1

scena polityczna powinna
by¢ mozliwie jak naj-
wierniejszym  odbiciem
spotecznych aspiracji i
roznic pogladow.

Laczy nas postrzeganie
polskiej sceny polityczne;,
na ktorej sytuujemy sig w
centrum i po prawej jej
stronie. Wierzymy, ze
potrafimy taczy¢ wrazli-
wos¢ spoteczna z poszano-
waniem tradycji, wartosci
chrzescijanskich i naro-
dowych.

Laczy nas poszanowanie
dla odmiennych pogladow
i prze§wiadczenie, ze wie-
lkos$¢ rodzi si¢ z roznorod-
no$ci. Jednocze$nie jeste-
$my przekonani, ze tradyc-
ja moze by¢ nieustajacym

zrodlem tworczej inspi-
racji. Laczy nas ponadto
wizja polityki i miejsca
partii politycznej] w zyciu
spotecznym. Chcemy wie-
rzy¢, ze polityka to nie
tylko ubieganie si¢ o
wladz¢ w panstwie, to nie
tylko trampolina na drodze
do kariery, ale - nade
wszystko - shuzba spote-
czna 1 realizacja wyzna-
wanych wartosci. Rola za$

partii  politycznej  jest
wciela¢ te wartosci w
zycie.

W poczuciu tej wigzi i dla
realizacji tych celéw two-
rzymy parti¢ pod nazwa :

Chrzescijariska Demokracja
Il Rzeczypospolitej Polskiej.

FELIETON Lecha Walesy

lle zwigzku w zwigzku,

ile zwigzku w partii

Podrozujac duzo po kraju
jestem czgsto pytany, jakie
sa powinnosci zwiazku
zawodowego w dzisie-
jszych cigzkich czasach.
I zawsze odpowiadatem tak
jak w grudniu w Poznaniu:
Zadaniem zwiazkoéw jest
dusi¢ pracodawcg (prywat-
nego czy panstwowego)
aby uzyska¢ jak najlepsze
warunki pracy i ptacy. Ale,
dodawatem zawsze, musza
zachowywac sig¢ jak madre
bakterie - nie wolno
niszczy¢ organizmu na
ktérym zyja. Migdzy tym
ile wydusié, a ile zostawic;
migdzy tym, czy lepiej
wzia¢ wigeej dzi$, a mniej
jutro, czy odwrotnie -
miedzy tym wszystkim
granice sa ledwo wyczu-
walne. Zwiazek musi sam
wypracowac sobie strategi¢
wytyczania tych granic i

nie jest to zadanie ani
latwe, ani mate.

O granice niemozliwosci
ociera si¢ wtedy, gdy
zwiagzek jest uwiktany we
wiadze. Kiedy rzad tworzy
parlamentarna emanacja
zwiazku. 1 to w panstwie
takim jak nasze, gdzie
panstwo jest nadal
najwigkszym pracodawca.
A ponadto ma, jak kazde,
inne instrumenty ksztatto-
wania ptac: jak podatki etc.
W  trakcie negocjacji
dobrze jest wiedzie¢, po
ktorej stronie stotu usiasc,
czyich interesOw bronic,
czyje racje przedstawiac.
Takze w razie spotecznych
niepokojow trzeba wie-
dzie¢, po ktorej stronie
barykady si¢ jest - siedze-
nie na barykadzie okrakiem
jest strasznie niewygodne.

cigg dalszy str. 8
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Witadze todzi dokonczenie ze str. 1

fabryki pepsi coli i w ogole
sukces byl petlna geba.
Podobne bowiem sukcesy
mozemy obserwowac
rowniez dzisiaj, anno
domini 98, na t6dzkim pod-
worku. Ich twodrca jest
obecny Zarzad Miasta,
ktory tworza przedstaw-
iciele SLD i UW oraz
prezydent Czekalski wy-
wodzacy si¢ z najbardziej
reformatorskiej formacji w
Polsce.

Prezydent Czekalski wraz
ze swymi akolitami wprost
nawiazuja do osiagnigc
towarzysza Edwarda, sto-
sujac t¢ sama filozofig
rzadzenia. Jak wiemy okres
gierkowszczyzny charak-
teryzowal si¢  rozbu-
chaniem w socjalistycznym
panstwie inwestycji na
miar¢ zachodnia - najczes-
ciej albo nietrafionych albo
sluzacych konsumpcji -
oraz duzymi kredytami
jakie na to szly z panstw i
instytucji zachodnich. W
wyniku takiej polityki
narastalo zadluzenie a
wszystkie pozyczone pie-
niagdze zostaly szybko roz-
puszczone i nic z nich nie
zostalo. Efekty tego za-
czelismy odczuwaé dopie-
ro po latach, kiedy przyszto
sptaca¢ zaciagane przez
Gierka kredyty. Podobna
filozofi¢ stosuje w todzi
jej obecny Prezydent.
Gléwnym jego pomystem
na rozwoj Lodzi jest pla-
nowanie maksymalnych
wydatkow oraz minimal-
nych dochodéw wiasnych.
W sposob nieunikniony
powoduje to powstawanie
deficytu  budzetowego,
ktory jest ni mniej, ni
wigcej tylko poglebiajacym
si¢ zadluzeniem Miasta.
Zréwnowazony budzet jest
jedna z podstawowych
zasad, ktora powinny

kierowa¢  si¢  shluzby
odpowiedzialne za finanse
miasta. Jesli wystepuje
deficyt jest to znak, Ze nie
tylko finanse miasta sa
zagrozone ale ze Zarzad
Miasta postepuje w sposob
niegospodarny, nieumiejet-
ny lub niekompetentny.
Wskazuje to rowniez na
batagan jaki ma miejsce w
catym Urzedzie Miasta i
daje podstawy do blizszego
przyjrzenia si¢ catosci
dziatan Zarzadu Miasta we
wszystkich zakresach. Aby
uzmystowi¢ sobie opisane
zjawiska nalezy zdac sobie
sprawg, ze W pierwszej
kadencji Rady Miasta
Lodzi w latach 1990-94
pod rzadami LPO - Liga
Lodzka, z innym Prezyde-
ntem - Grzegorzem Palka,
nie tylko budzet byt zrow-
nowazony ale jeszcze na
poczatku 1995 r. wystepo-
wala nadwyzka w wyso-
kos$ci prawie 12 mln.zt. Juz
W 1996 r., kiedy
Skarbnikiem Miasta zostat
p-Barszcz deficyt wynidst
prawie 28 min. zi, ktory
zostal pokryty w czesci (4
min. z} ) z nadwyzki z roku
1995, co jednak i tak dato
summa summarum deficyt
w wysokosci 23 mlin. zi. W
tej sytuacji budzet za rok
1997 mozna rzeczywiscie
uzna¢ za ,,sukces” ponie-
waz udato si¢ zniwelowaé
to zadluzenie miasta o 4
min. zt. Nie zmienia to jed-
nak faktu, ze rzeczywiste
zadluzenie miasta wynosi
na dzien 31.12.1997r. 20
mln. zt. Jesli do tego
dodamy, ze w budzecie na
rok 1998 zaplanowany jest
deficyt w wysokosci 47
mln. zh. (1) oraz ze
zadtuzenie  dlugotermi-
nowe miasta do roku 2000
(obligacje, pozyczki ) wraz
z odsetkami wynosza ok.

53 min. zt. a inne zobo-
wigzania w tym terminowe
1 przeterminowane doda-
tkowe 100 min. zt otrzy-
mamy astronomiczna sume
ok. 200 mln. zt wszystkich
dlugdw jakie miasto bedzie
musiato zaptaci¢. W istocie
oznacza to, ze miasto jest w
katastrofalnej sytuacji fina-
nsowej 1 przed nastgpnym
Zarzadem stoi trudne zada-
nie wyprowadzenia miasta
z zapa$ci finansowej, co
bedzie musiato odbi¢ si¢ na
wszystkich mieszkancach
Lodzi. Mysle, ze analogie
miegdzy filozofia rzadzenia
tow. Gierka i1 prezydenta
Czekalskiego sa widoczne
a jesli sa jakie$ réznice to
chyba tylko na niekorzys¢
prezydenta Lodzi. Przyj-
rzyjmy si¢ bowiem nakta-
dom inwestycyjnym i
poréwnajmy rok 1993,
ostatni, za ktorego w petni
odpowiedzialno$¢ ponosi
LPO, i rok 1997. W roku
1993 az 31% wydatkow
wlasnych szto na inwestyc-
je oraz 19% wydatkow
ogbdtem a w roku 1997 juz
tylko 20% s$rodkéw wia-
snych i 17%  wydatkow
ogotem. Naklady inwe-
stycyjne wigc w okresie
rzadow prezydenta
Czekalskiego zmalaty. Na
co wigc szly pieniadze,
skoro ich az tyle brakuje?
Okazuje si¢ , ze najwigcej
wzrosty naktady na wyna-
grodzenia dla administracji
miejskiej. Wystarczy tylko
powiedzie¢, ze w wyniku
reorganizacji Urz¢du Mia-
sta w stosunku do roku
1993 liczba etatow wzrosta
o 363. Wzrosty roéwniez
$rednie ptace na jeden etat.
Wszystko to jednak nie
tylko nie poprawito organi-
zacji pracy w Urzedzie
Miasta ale zwigkszyto
chaos kompetencyjny, spo-

wodowato rozrost biuro-
kracji i ogolna nieudolnosé
urzednikow miejskich.
Warto réwniez przypom-
nie¢ , ze wszystkie inwe-
stycje,  ktore  zostaly
zakonczone przez obecny
Zarzad Miasta (jak
Lublinek, Piotrkowska czy
hala Expo), przedstawiane
jako sukces zostaty rozpo-
czgte w czasie rzadow
LPO-liga t6dzka w okresie
pierwszej kadencji Rady
Migjskiej 1 to wbrew sprze-
ciwom Owczesnej opozycji
a obecnie rzadzacych mia-
stem. SukcesoOw  wiec
zadnych obecny Zarzad nie
ma, poza tym czego nie
udato mu si¢ zepsuc.
Podobnie jak sukcesem nie
byly rzady koalicji SLD-
PSL. Zaréwno lata rzadow
SLD-PSL w Polsce jak
SLD-UW w Lodzi nalezy
uzna¢ za zmarnowane.
Warto na koniec pod-
kreslic, ze  prezydent
Czekalski dziata nie tylko
na szkode¢ miasta - wbrew
temu co mowi - ale rOwniez
sprzecznie z programem
wlasnej partii. Jednym z
podstawowych  zatozen
sredniookresowej strategii
finansowej, przedstawionej
niedawno przez MF Leszka
Balcerowicza  przewod-
niczacego UW, jest bo-
wiem stopniowe reduko-

wanie deficytu budze-
towego czyli doktadnie
odwrotnie, niz dziata

prezydent Czekalski i jego
totumfaccy od finansow w
Lodzi. Dobrze by wigc
bylo, by w 1ddzkiej Unii
Wolnosci  obudzili  si¢
ludzie, ktérzy sa wierni
programowi swojej partii i
maja dosy¢ panoszenia si¢
niekompetencji 1 nieudol-
nosci, ktora prowadzi mias-
to po réwni pochyle;.

AK.
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Dlaczego fuzja ?

Dla polskiej bankowosci
wazny jest rok 1999.
Wtedy wlasnie Polska

otworzy swoje granice dla
bankéw zachodnich. Stabe
kapitatowo polskie banki

maja w tej konfrontacji
mate szanse. Mocniejsze i
bardziej do$wiadczone
banki zagraniczne zaofe-
ruja polskim klientom lep-
sze warunki, tansze kredy-
ty, lepsza obstugg, bo
bedzie je na to stac. W
koncu walka bedzie toczy¢
si¢ nie o byle jaki, ale o
spory  perspektywiczny
polski rynek. A to oznacza
duze pieniadze.

Polskie banki nie sprostaja
zagranicznej konkurencji
chyba, ze zostana wzmoc-
nione kapitalowo. Banki -
Spotki Akeyjne z udziatem
Skarbu Panstwa musza
wigc zosta¢ sprywaty-
zowane, i podobnie jak
inne prywatne, ale nieduze
banki musza poszukac
sobie inwestoroOw strate-
gicznych, ktorzy wniosa do
nich kapitat, technologig,
do$wiadczenie 1 przysto-
suja je do walki o byt.
Atrakcyjne wigksze polskie
banki pozyskuja inwest-
orow same, inne w procesie

fuzji tacza sig¢, aby razem
stawi¢ czola konkurencji.
Musza jednak to zrobié
szybko, bo za to czego nie
zrobi si¢ dzisiaj, pozniej
bedzie trzeba zaptaci¢ pod-
wojnie. Z punktu widzenia
naszych aspiracji do Unii

Europejskiej, bardzo nie-
bezpieczne jest bowiem
wymuszanie przedtuzo-
nego okresu ochronnego
dla réznych branz.
Opoznianie decyzji nie
tylko nie rozwiazuje prob-
lemu, ale szkodzi i1 ostabia
nasza pozycj¢ wobec Unii.
I tak wiasnie Grupa Pekao
S.A. (od 1999 ma zmieni¢
nazwe¢ na Bank Polska),
dzigki fuzji 4 bankow:
PBG, PBKS, BDK, Pekao
ma przeksztatci¢ sig w
silny kapitatowo bank,
ktoéry spelni wymagania nie
tylko krajowego, ale takze
migdzynarodowego rynku.
Tak si¢ akurat sktada, ze na
zachodzie od pewnego
czasu rowniez dokonuja si¢
fuzje wielu instytucji finan-
sowych. Wymusza to
gospodarka rynkowa,
zaostrzajaca si¢ konkurenc-
ja i procesy integracyjne w
tamtych  gospodarkach.
Trzeba jednak pamigtac, ze
na trzy potaczenia tylko
jedno jest udane. Zta fuzja

moze przynies¢ wigcej strat
niz korzysci. Gospodarka
Swiatowa przerabiala to w
latach 70-ych, gdzie wiele
mariazy  konczyto  sig
niepowodzeniem i ostate-
cznie firmy znowu zaczgly
si¢ dzieli¢. Jednak w per-
spektywie wejscia do UE,
fuzje w polskim sektorze
bankowym wydaja sig
niemal koniecznoscia.

Powszechny Bank
Gospodarczy i
Grupa Pekao S.A.

Gdy taczono cztery banki
w grupe latem 1996, kon-
cepcja byla taka: banki
mialy by¢ zwiazane ze soba
na zasadzie luznego holdin-
gu. Chociaz z pewnymi
oporami, zaakceptowano ta
strategie. Owczesny Prezes
Pekao S.A., niezyjacy juz
wybitny finansista -
Marian Kanton, byt zdania,
ze nie nalezy robi¢ nic na
sifg, a dobrze przeprowa-
dzony proces luznej fede-
racji bankéw pod szyldem
Grupy, przyniesie wszys-
tkim wymierne korzysci.
Tak by si¢ pewnie stalo,
gdyby nie nagla tragiczna
$mier¢ Prezesa Kantona.
Odszedl prezes, odeszly
jego koncepcje, zmieniali
sie ludzie w Pekao, a banki
nadal tworzyty Grupe,
tylko juz inna. Przy-
chodzity kolejne wizje kon-
solidacji, a raczej ich brak,
og6lny marazm i zamie-
szanie, zmierzajace bar-
dziej w kierunku skupienia
catej wltadzy w Warszawie,
niz do racjonalizowania
dziatalnosci catej Grupy.
Coraz wyrazniej braty gore
zapedy sitowe, a do takiego
rozwigzania nie byly juz
przekonane stowarzyszone

banki.

Jaki jest
Powszechny Bank
Gospodarczy ?

Prezes Andrzej Szukalski
piastowal swoje stano-
wisko od powotania PBG
S.A., tzn. od 1989 roku.
Byl czlowiekiem wywo-
dzacym sig ze starego PRL-
owskiego uktadu, a bank
mial opini¢ sympaty-
zujacego z  dawnymi
sitami. Odziedziczony po
komunizmie system zata-
twiania spraw poprzez pry-
watne uktady, znajomosci i
dojscia doskonale wpa-
sowal si¢ w system PBG.
Lodzki bank zreszta nie jest
tu wyjatkiem, podobnie
wyglada dzi§ struktura
wigkszosci systemu banko-
wego w Polsce.
Perspektywa zlikwidowa-
nia rzekomo $wietnie pros-
perujacego banku, o najlep-
szych wynikach w jego his-
torii, zrodta wielkiej ilosci
pienigedzy i podatkéw dla
miasta, magnesu dla kapi-
talu rzucita bank na pier-
wsze strony gazet. W jego
obronie zjednoczyla si¢ w
jednym szeregu prawica i
lewica. Potozono na szali
wszystkie walory 1 osia-
gnigcia Banku, tak aby
lodzianin nie miatl najm-
niejszych watpliwosci, co
do tego po ktorej stronie si¢
opowiedzie¢. A moze to i
dobrze, bo przy okazji
niektorzy politycy obnazyli
swoje intencje, o ktorych
bedzie okazja  jeszcze
p6zniej wspomniec.
Niestety, drogi czytelniku,
prawda o banku jest
zupeknie inna. Bolesna.
Wbrew obiegowym opi-

c.d. str. 6 (D
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O PBG c.d.

niom, PBG to firma zle
zarzadzana. Juz za 2-3 lata
bank mogltby przynosi¢ nie
zyski, lecz straty.
Twierdzenia o najlepszych
wynikach w jego historii to
fikcja. Realnie PBG swoj
zysk netto za zeszty rok
zwigkszyl w porownaniu z
poprzednim tylko o 9%.
Dla przypomnienia inflacja
w tym okresie wyniosta
powyzej 13%. Faktycznie
bank zmniejszyl wigc
swoje zyski. Czy taka
dynamike zysku prezentuje
Swietnie prosperujacy
bank? Moge zapewnié, ze
nie. Dlaczego inne banki
jak np. todzki BRE czy
Petrobank potrafity w tym
czasie osiagna¢ dynamike
siggajaca kilkudziesigciu
procent!? Jakie wigc ko-
rzy$ci podatkowe osig-
gnetoby nasze miasto z
podupadajacego banku?
Dzigki fuzji z Pekao, nie
musi tak by¢, a wg. sza-
cunkow wplywy dla gminy
16dzkiej moga by¢ wigksze
o blisko 30%. Trzeba
pamigta¢ rowniez, ze bez
fuzji, w perspektywie
otwarcia polskich granic
dla bankow zagranicznych,
nasz bank teraz jeden z
wigkszych, w  Dbliskiej
przysztosci  stalby  sig
bankiem prowincjonalnym.
W PBG wydajno$¢ na pra-
cownika jest bardzo mata.
Dla poréwnania - o polowe
mniejsza niz np. w Pekao
S.A. To z kolei generuje
wicksze koszty, a
zmniejsza zysk. Co zro-
biono zeby zmieni¢ taki
stan rzeczy ? Nic. Jednak
moze najistotniejsza spra-
wa to to, dlaczego bank w
ogole osiaga zysk. Lwia
czg§¢ zysku pochodzi z
tzw. inwestycji central-
nych, czyli innymi stowy
kontraktow zleconych

przez instytucje rzadowe
do obstugi przez bank
panstwowy, czyli w tym
przypadku PBG. Kontrakty
te polegaja na kredytowa-
niu takich przedsigbiorstw
jak  elektrownie  (np.
Belchatow, Opole) i innych
molochow. Sa one zrodlem
tak  powaznych przy-
chodéw dla banku, ze
obstugiwanie innych
inwestycji, badz klientow
indywidualnych, odgrywa
juz znacznie mniejsza rolg.
Jednak inwestycje cen-
tralne nie trwaja w
nieskonczonos¢. Pozostaje
zada¢ pytanie, co bedzie
dalej? Ktory powaznie
myslacy o przysztosci bank
opiera ja na inwestycjach
centralnych? Czy tak miato
wyglada¢ przygotowanie
banku do otwarcia naszych
granic dla bankéw zagra-
nicznych w 1999 roku ?

Zarzadzanie

bankiem...
Czy Bank byl dobrze
zarzadzany? Pracownicy

banku protestujacy pod
Ministerstwem Skarbu sg o
tym prze$wiadczeni.

Zadajmy sobie jednak kilka
pytan. Czy dobrze zarza-
dzajacy nie wiedzial, ze
migdzybankowa umowa
konsolidacyjna z 1996 r.

zawiera mozliwos¢ odwo-
tania prezesa ? Czy zma-
rnowaltby pottora roku, nie
probujac znalez¢ wyjscia z
nie idacej po mysli banku
konsolidacji? 1 czy dobrze
zarzadzajacy dopiero teraz,
gdy jest to juz niemozliwe,
glo$no zadalby odstapienia
od fuzji z Pekao?

Prasa todzka wszedzie
upowszechniala opinig, ze
bank jest w tak doskonatej
kondycji, ze w kazdej
chwili, nawet teraz, moze
si¢ znalez¢ wielu chetnych
do jego kupna. Niestety,
nie ma zadnych chetnych
do kupna PBG. Powazni
inwestorzy byli az nazbyt
swiadomi niezbyt rdzo-
wych perspektyw banku.
Na jego samodzielng pry-
watyzacje byt czas i praw-
dopodobnie byto to dla
niego najlepsze rozwia-
zanie. Nic w tym kierunku
nie zrobiono. Teraz ta
droga jest juz zamknigta.
Oczywiscie lepiej by byto
gdyby Bank sprywaty-
zowac¢ oddzielnie, ale teraz
propozycja  wylaczenia
PBG z fuzji jest ktopotliwa
ze wzgledu na rozpoczete
juz przygotowania pry-
watyzacyjne Pekao.

Fuzja jedynym
ratunkiem dla banku.

Paradoksalnie moze okazaé
sig, ze tak nie chciana fuzja
PBG z Pekao, to w tej
chwili jedyny ratunek dla
todzkiego banku. I chociaz
zal, ze nie bedzie w Lodzi
samodzielnego duzego
podmiotu gospodarczego

jakim byt PBG, to jednak
trzeba realnie spojrze¢ na
fakty. Obecne dziatania
moga by¢ jedynym racjon-
alnym wyjsciem dla PBG i
szansa na przysztosc.
Wbrew temu co si¢ glosi
nie wszystkie duze miasta
maja  swoje  centrale
bankowe. Po zniknigciu
centrali banku tL6dz nie
straci czotowej pozycji w
rankingu miast atrak-
cyjnych dla inwestorow,
poniewaz umiejscowienie
centrali banku nie ma w
tym przypadku duzego
znaczenia. Pamigtajmy tez
o tym, ze bank to nie tylko
centrala, ale sie¢ od-
dzialow. Centrala nie jest
zrodtem dochodow dla
banku, lecz wlasnie siec.
Nikt ani banku ani sieci
oddzialow nie likwiduje.
Zmienia si¢ tylko wlasci-
ciel  banku. Dobrze
zarzadzany bank, to lepszy
wizerunek dla miasta.
Pekao S.A. (w przysziosci
Bank Polska) ma prowa-
dzi¢ silng polityke regio-
nalng. Obok banku ma
powstaé szereg instytucji
finansowych  zapewnia-
jacych pelna ofertg dla
klientow. Dzigki fuzji,
oferta ta bedzie bogatsza i
atrakcyjniejsza. £.6dz jako
nowy duzy region ma
ogromne Sszanse rozZwoju.
Pozostaje tylko pytanie,
czy z nich skorzysta.

Marek.

(dokoriczenie w nastepnym
wydaniu ,Gtosu Chadec;ji)

Odkarzacze

sprzedaz 2 lata swarancj

Naprawan 1 rols gwaramncid
w rozliczeniu przyjmujemy stare odkurzacze
L6dz, ul.Zachodnia 10
obok apteki - w sklepie majsterkowicza
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Agencja

ASD

szkolenia
doradztwo
opracowania

(kazdego rodzaju)

Specjalizujemy si¢ w
edukacji.
Wspotpracujemy ze specja-
listami w zakresie

funkcjonowania oczyszczal- t.6dz ul. Zachodnia 67
ni $ciekow Oferuje:
i utylizacji odpadow. Szeroki asortyment lekéw
Krajowych i Zagranicznych
Lodz Apteka czynna jest
al. Pitsudskiego 8 P ota 8 14

KOMPUTERY INTERNET SIECI KOMPUTERY INTERNET SIECI KOMPUTERY INTERNET

NEAVMIDIAPIN

90-455 Lo6dz, ul.Piotrkowska 203/205 tel.637 59 95 tel./fax 637-59 77
KOMPUTERY INTERNET SIECI KOMPUTERY INTERNET SIECI KOMPUTERY INTERNET

KOMPUTERY INTERNET SIECI KOMPUTERY INTERNET
13INHTLINI AHTLNAINOM 103IS LINHILNI A3 LNdINOM
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lle zwigzku w zwigzku, ile zwigzku w partii (dokonczenie felietonu ze str. 3)

Funkcje zwiazkowe i
administracyjne powinny
by¢ rozdzielone, tak jak
rozdzielone powinny by¢
zakresy odpowiedzialnosci.
Jezeli ich si¢ nie roz-
graniczy to i1 za konsek-
wencje pociagnaé nie
mozna. Ale mamy
zwiazkowa demokracjg.
Zrobi on tedy co trzeba i
zrobi to kiedy trzeba - na
wrzesniowym  zjezdzie.
Wiasciwi ludzie we wilasci-
wym miejscu 1 we wiasci-
wym momencie. Zmiana
catych witadz nagle i teraz

nie sluzylo by dobrze
zwiazkowi. Nie zmienia
si¢, jak powiada porze-

kadto, koni w s$rodku
brodu.

Nadal czuje si¢ ojcem
,»Solidarnosci®“,  chociaz

zycie mnie nauczylto, ze
najwigksze ktopoty ma sig
z dzie¢mi. Bywa, Ze jest to
najgorzej odplacane uczu-
cie. Ale czy przez to
mniejsze? Ciagle mi sig
wydaje, ze ,,sentymentalna
panna S.“ z legitymacja
partyjna w kieszeni, to juz
nie bedzie ta sama panna.

,NADZIEIA"

Mijajgcy tydzieni byt Europejskim Tygodniem
Integracji Oséb Niepetnosprawnych z Otoczeniem.
Pragniemy przypomniec, e region fodzki jest
szexegdinie zamieszkaty pres te 0soby pokrzyw-
dzone przez los nie x wtasnej winy. Czujq sie ludg-
mi zapomnianymi, nigszej kategorii. A przecies
mySlq i czujq podobnie. Aby praywrdcic im godne
miejsce w spotecziistwie w F.odzi powstat

Klub Osiéb Niepetnosprawnych dfs

Kontaktow Towarzyskich
,.[Nadgzieja®.

Celem nadrzednym jest petna rzeczywista
integracjia z otoczeniem.
Crekamy na odzew.

Zadzwon:

673-53-40

Napisz:
Pilichowski Bogumit
ul.Adwentowicza 9 m 7
92-532 todz

., Poruss swoje serce, ono nie xna
barier, izolacjii*.

Byta juz taka partia, ktora
byta zwiazkiem zawodo-
wym. Przed kilku laty
gdzies wyprowadzili jej
sztandar. Nieboszczka
PZPR dbala o jedno: o
interesy swoich cztonkow.
Pemita wigc zadania przyp-
isane zwiazkom zawodo-
wym. Czynili to za pomoca
tak zwanej ,,nomenklatu-
ry“. Byl to system nadzoru
nad wszystkimi stano-
wiskami. Mianowanie
kierowniczki sklepu wyma-
galo opinii Dzielnicowego
Komitetu, ktory wszedzie
w ten sposob mogt poob-
sadza¢ swoich ludzi. O
awansach na wszystkich
szczeblach  decydowala
niejasna siec powiazan i
znajomos$ci. Decyzja taka
powodowata wdzigcznosé
obdarzonego awansem, a w
skali spotecznej rozwoj tak
zwanego syndromu BMW
(bierni, mierni, ale wierni).
Dlaczego wspominam nie-
boszczke? Z jednej strony
mlodziezy pod rozwage i
nauk¢. Mlodzi nie pamig-
taja owych dawnych cza-
sOw - tych manewrow
gospodarczych, po ktérych
pozostawat ocet na pustych
sklepowych  putkach i
czolgi na ulicach. Z drugiej
za$ strony dlatego, ze czgs-
to  spotykam si¢ z
pytaniem: ktéz to jest
postkomunista. I spotykam
si¢ z licznymi nieporozu-
mieniami na ten temat.
Jedni twierdza, ze postko-
munista, to taki, ktory
kiedy$ nosil legitymacje
PZPR w kieszeni (lub tore-
bee). Inni dodaja do tego
legitymacje stronnictw
popierajacych kierownicza
sit¢ narodu (od ZSL po
PAX). Nie tedy droga. Raz
dlatego, ze czlowiek nie
krowa, ma prawo do zmi-
any pogladéw. Dwa, ze

kwalifikacja nie obejmuje
tych, ktérzy albo byli zbyt
mtodzi, albo bezpartyjnie
stuzyli partyjnym. Jerzy
Urban nigdy nie byt
cztonkiem PZPR - a mato
jest ludzi, ktorzy tak sig jej
przystuzyli. Postkomunista
to nie pojecie historyczne,
to - niestety - pojecie
wspotczesne.
Postkomunista, to taki, kto
chce restytucji komunizmu.
OczywiScie nie w catosci.
Na komunizm sktadaty si¢
dwie wlasciwosci: stosunki
wlasnosci 1 sposdb spra-
wowania wladzy. Stosunki
whasnoséci ulegly zmianie:
zakres wlasnosci prywatnej
sie rozszerza, a nasi komu-
nisci nabyli tyle kapitatu,
ze sa najdalsi od pomystu
jej oddawania. Przyktadem
niech bedzie pan poset
Tuderek, ktéry nad pozycje
przedstawiciela  narodu
przedtozyt pozycje przed-
stawiciela rady nadzorcze;j.
Kiedy$ nauczyciel formacji
pana posta powiadat: kadry
decyduja o wszystkim.
Dzi$ nalezy to czytac: kasa
decyduje o wszystkim.
Natomiast sposob spra-
wowania wladzy to wlasnie
to, za czym tesknia postko-
muni$ci.  Stanowi¢ 0
awansach, dawa¢ zezwole-
nia, koncesje - trzymac
spoteczenstwo na nomen-
klaturowym sznurku.
Marza bez wzgledu na
kolory oktadek swych par-
tyjnych legitymacji; marza
bez wzgledu na to, czy
kiedykolwiek mieli legity-
macje.

Dotozymy jednak wszel-
kich staran, aby to marze-
nie pozostalo niespetnione.

Lech Walgsa
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