
Koñczy siê XX wiek.
Okres wojen �wiatowych,
tragicznych w skutkach
eksperymentów polity-
cznych i spo³ecznych. Ale
te¿ i czas ogromnego skoku
technologicznego, niekwe-
stionowanych sukcesów
ludzkiego umys³u, osi¹-
gniêæ na niewyobra¿aln¹
dotychczas skalê. To dziêki
nim �wiat staje siê �glob-
aln¹ wiosk¹�, a granice
miêdzy pañstwami coraz
czê�ciej maj¹ charakter
jedynie umowny.

Prawa cz³owieka, demo-
kracja, gospodarka rynko-
wa. staj¹ siê pojêciami,

które - wydaje siê -
przenios¹ nas w nowe
tysi¹clecie.

Dla naszego kraju nowa
epoka ju¿ siê jednak
rozpoczê³a . Jej pocz¹tek

da³ rok 1989. Uchronili�my
nasze wielkie tradycje
narodowe i wolno�ciowe.

Wst¹pili�my na drogê
demokracji, a proces przyj-
mowania Polski do NATO
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£¹czy nas przesz³o�æ,
dzieñ dzisiejszy i wizja
przysz³o�ci. Przesz³o�æ -
gdy¿ czujemy siê spadko-
biercami i kontynuatorami
zmian, które zapocz¹tko-
wane zosta³y w pamiêtnym

Sierpniu 1980 roku.
Wierzymy, ¿e dzieñ wczo-
rajszy ³¹czy siê z dniem
dzisiejszym okresem, w
którym trzeba by³o dawaæ
�wiadectwo swym przeko-
naniom. Przysz³o�æ -
poniewa¿ zamierzamy
budowaæ Polskê czterech
�S� - suwerenn¹, sprawie-
dliw¹, samorz¹dn¹   i soli-
darn¹.

£¹cz¹ nas pogl¹dy na
polsk¹ racjê stanu, a wiêc
podgl¹dy na politykê
zagraniczn¹, jej kierunki i
priorytety.

£¹cz¹ nas pogl¹dy eko-
nomiczne, wspólne spo-
jrzenie na powinno�ci
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pañstwa, rolê samorz¹du i
podmiotowo�æ obywateli.

£¹czy nas bolesna �wia-
domo�æ, ¿e polskie
spo³eczeñstwo nie jest
przez partie polityczne
nale¿ycie odzwierciedlone.

¯e w wachlarzu polity-
cznych mo¿liwo�ci (tak w
sensie ideologicznym, jak i
demograficznym) istnieje
puste pole, które nale¿y
zape³niæ. Wierzymy, ¿e

Jak wszyscy wiemy lata 70.
pod  rz¹dami Edwarda
Gierka by³y okresem tzw.
propagandy sukcesu. 
Wprawdzie dzisiaj pisma
postkomunistyczne takie
jak �Trybuna� czy �Prze-
gl¹d Tygodniowy� udowa-
dniaj¹, ¿e sukces by³ rze-
czywisty i dotyczy³ wogóle

ca³ego okresu PRL - po-
s³anka SLD I.Sierakowska
wszem i wobec og³asza
nawet swoj¹ dumê z tego,
¿e wychowa³a siê Polsce
Ludowej skupmy siê jed-
nak na latach 70, kiedy
rozpoczêto produkcjê
malucha, otwarto pierwsze

W³adze £odziW³adze £odzi
- wzorem towarzysza Edwarda- wzorem towarzysza Edwarda
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Drodzy Czytelnicy,
Oddajemy w Pañstwa

rêce pierwszy numer biule-
tynu �G³os Chadecji�.
Mamy nadziejê, ¿e to
pismo bêdzie swoistym
g³osem rozs¹dku skiero-
wanym do ludzi, którym
nieobce s¹ chrze�cijañskie
warto�ci. Pragniemy zapo-
znaæ Pañstwa z za³o¿enia-
mi programowymi naszej
partii. Nie znaczy to jed-
nak, ¿e pismo to stanie siê
promocj¹ okre�lonych
idei. 

Chcieliby�my staæ siê
forum dyskusyjnym, na

którym poruszane by³yby
bie¿¹ce problemy naszego
regionu i kraju.

Pocz¹tki bywaj¹ zawsze
trudne, wiêc prosimy o
wyrozumia³o�æ i g³osy kry-
tyczne, które pomog¹ nam
w naszej pracy i wp³yn¹ na
kszta³t biuletynu.   
Czekamy równie¿ na Pañ-
stwa refleksje,  pytania
dotycz¹ce naszej tera-
�niejszo�ci politycznej i
spo³ecznej, oraz prob-
lemów codziennej egzys-
tencji.

Z powa¿aniem  
redakcja.
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niezale¿nie od pobudek, ten nie zas³uguje na zaufanie,
bo zawsze zachodzi obawa, ¿e mo¿e to powtórzyæ.

Z powa¿aniem,
Ryszard B.�
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�Toruñ dnia 08.05.1998 r.
Panie Prezydencie !

Przepraszam najmocniej, ¿e o�mielê siê zabraæ g³os w
pewnej kwestii, ale szlag mnie trafia jak pomy�lê sobie o
przetargach pana R.K z Panem na temat kto odegra³
wiêksz¹ rolê w pogromieniu �wiatowego komunizmu on
czy Pan ?
My�lê Panie Prezydencie, ¿e dla ¿adnego  zdrowo
mysl¹cego Polaka nie mo¿e byæ w tej kwestii ¿adnych
w¹tpliwo�ci. Kolega R.K. w decyduj¹cym dla Polski
momencie po prostu zwin¹³ ¿agle i siê zadekowa³ wygod-
nie w USA. Natomiast Pan i wielu dzia³aczy
Solidarno�ci, którzy pozostawali w kraju, znosi³o
szykany i prze�ladowania re¿imu, organizuj¹c opór prze-
ciw komunistycznym w³adzom. Po latach kiedy nasz kraj
dziêki Panu Panie Prezydencie  i dzia³aczom
Solidarno�ci wszed³ na nowe tory pan R.K. wraca, aby
nas pouczaæ co jest dobre a co z³e. Dobrze ¿e ju¿ sobie
pojecha³ i przesta³ obnosiæ siê w glorii zwyciêstwa, które
sobie przypisuje. Pycha jest jednym z siedmiu grzechów
g³ównych i pan R.K. jako chów komunistyczny o tym
chyba zapomnia³. My�lê, ¿e on nie z mi³o�ci do Ojczyzny
lecz do pieniêdzy swój honor oficerski unurza³ w b³ocie,
a teraz szuka poklasku i rozgrzeszenia.
Z przera¿eniem obserwowa³em jego zamiar spotykania
siê z m³odzie¿¹ i ska¿ania jej ideami sprzedajno�ci.
Prawdziwy patriota i ¿o³nierz je�li podejmuje walkê to
tak jak Pan Panie Prezydencie z otwart¹ przy³bic¹ i pod-
niesionym czo³em, a nie zza wêg³a jak zbir ³aduje nó¿ w
plecy przeciwnika. My�lê sobie niech on nam lepiej
m³odzie¿y nie wychowuje bo my sami zrobimy to
najlepiej. Mi³o�ci Ojczyzny najlepiej to syna czy córkê
nauczy ojciec i matka w domu. Je�li oni nie mog¹ temu
podo³aæ to inni tego te¿  nie zrobi¹. Przera¿a mnie
deklaracja w³adz RP na temat odszkodowañ dla Pana
R.K. za poniesione straty. Dlaczego dzi� statystyczny
Kowalski ma p³aciæ za to, ¿e ww obywatel PRL-u, które-
mu siê nie�le dzia³o, chcia³ sobie dorobiæ po boku i
przeszed³ na ¿o³d CIA w niezbyt sympatycznym dla niego
czasie. Ja pochodzê z robotniczej rodziny z Warszawy i
pamiêtam doskonale czasy, kiedy  dla takich jak on two-
rzono sklepy za firankami. Ma³o tego,  ten bohater naro-
dowy poucza Ministra Obrony Narodowej jak ma
kszta³towaæ szkielet Si³ Zbrojnych, chyba najlepiej by
by³o w oparciu o tak wiarygodnych i zaufanych oficerów
ja on.  Pewien jestem tego, ¿e kto siê raz z³ajdaczy³

�Panie Prezydencie !��Panie Prezydencie !�

Powy¿ej przytoczyli�my list, wybrany spo�ród wielu
jakie p.Prezydent otrzymuje codziennie poczt¹
elektroniczn¹. Publikujemy go po to, aby zapo-
cz¹tkowaæ gor¹ce dyskusje na tematy dnia codzien-

nego, te które nas
niepokoj¹, te które
ciesz¹, dotycz¹ce
spraw wielkich i tych
drobnych ale jak¿e
dla ka¿dego istot-
nych.

Prosimy pisaæ na adres redakcji:
�G£OS CHADECJI�

90-051 £ód�, Al.Pi³sudskiego 8 
Oczywi�cie wszystkich posiadaj¹cych dostêp do
poczty elektronicznej zachecamy do tej formy kon-
taktu z nami. Nasz adres e-mail: gc@chdrp.pl
Uruchomili�my tak¿e dla Was Internetowe forum
dyskusyjne -  http://www.chdrp.pl/forum 
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jest ju¿ daleko zaawan-
sowany. Kolejne parlamen-
ty Europy ratyfikuj¹ decyz-
je o przyjêciu Polski do
Paktu. Traktujemy to nie
jako poszukiwanie mili-
tarnego rewan¿u, ale jako
naprawienie historycznej
n i e s p r a w i e d l i w o � c i .
Przystêpujemy do rodziny
pañstw demokratycznych,
dla których pokój, wolno�æ
i tolerancja s¹ sposobami
na poszukiwanie bez-
pieczeñstwa, dobrobytu i
¿yciowego powodzenia
swoich obywateli.

Stoimy te¿ przed szans¹
integracji Europy do�wiad-
czanej krwawymi rewoluc-
jami i wojnami. Chcemy by
Europa sta³a siê ojczyzn¹,
narodów. W przywi¹zaniu
do w³asnej to¿samo�ci nar-
odowej i tradycji upatruje-
my szans na integracjê nar-
odów Europy, a nie �róde³
niepowodzenia tego proce-
su.

Symbolem zmian jakie
zachodz¹ w koñcu tego
tysi¹clecia jest niew¹tpli-
wie Lech Wa³êsa. Przewo-
dzi³ nam w czasach two-
rzenia niezale¿nych zwi¹-
zków zawodowych i obala-
nia komunizmu, a tak¿e w
trudnych pocz¹tkach budo-
wania demokratycznego
pañstwa.

Nie zawsze zdajemy
sobie sprawê jak g³êbokie
przemiany historyczne
zachodz¹ w Polsce i w
ca³ym �wiecie. Zwracamy
czê�ciej wiêksz¹ uwagê na
koszty z tym zwi¹zane ni¿
na tragedie, których z
pewno�ci¹ uniknêli�my

wybieraj¹c drogê poko-
jowych przemian.

Zniechêceni mitrêg¹ co-
dziennego ¿ycia tracimy
przekonanie dla s³uszno�ci
obranej drogi. Bieda,
przestêpczo�æ, alkoholizm,
narkomania, os³abienie
wiêzi rodzinnych, zagubie-
nie warto�ci s¹ widoczne
go³ym okiem. Nie sposób
temu zaprzeczyæ, ale
zapominamy o pustych
pó³kach sklepowych, o
pe³nych wiêzieniach i
re¿imowej niesprawiedli-
wo�ci.

Nie ma alternatywy dla
obranej drogi, a byæ mo¿e
koszty tej decyzji bêd¹
jeszcze wiêksze. Najlepsz¹
odpowiedzi¹ dla w¹tpi¹-
cych jest motto jednej z
pielgrzymek Ojca �wiê-
tego Jana Paw³a II do
Ojczyzny - �Ducha nie
ga�cie�.

Wybieramy przywi¹zanie
do tradycji, nie z ideolog-
icznego czy religijnego
zacietrzewienia, ale dla-
tego, ¿e w tradycji kryje siê
m¹dro�æ sprawdzonych i
uniwersalnych rozwi¹zañ
problemów spo³ecznych.

Program naszego dzia-
³ania nawi¹zuje wiêc do
spo³ecznej nauki Ko�cio³a.
Chcemy, buduj¹c Chrze�-
cijañsk¹ Demokracjê III
Rzeczypospolitej i pomni
swoich ostatnich do�wiad-
czeñ historycznych, aby
czerpi¹c z tradycji, Polska
mog³a sprostaæ wyzwa-
niom stoj¹cym przed ni¹ w
nowym tysi¹cleciu.

Marek Gumowski

scena polityczna powinna
byæ mo¿liwie jak naj-
wierniejszym odbiciem
spo³ecznych aspiracji i
ró¿nic pogl¹dów. 

£¹czy nas postrzeganie
polskiej sceny politycznej,
na której sytuujemy siê w
centrum i po prawej jej
stronie. Wierzymy, ¿e
potrafimy ³¹czyæ wra¿li-
wo�æ spo³eczn¹  z poszano-
waniem tradycji, warto�ci
chrze�cijañskich i naro-
dowych.

£¹czy nas poszanowanie
dla odmiennych pogl¹dów
i prze�wiadczenie, ¿e wie-
lko�æ rodzi siê z ró¿norod-
no�ci. Jednocze�nie jeste-
�my przekonani, ¿e tradyc-
ja mo¿e byæ nieustaj¹cym

�ród³em twórczej inspi-
racji. £¹czy nas ponadto
wizja polityki i miejsca
partii politycznej w ¿yciu
spo³ecznym. Chcemy wie-
rzyæ, ¿e polityka to nie
tylko ubieganie siê o
w³adzê   w pañstwie, to nie
tylko trampolina na drodze
do kariery, ale - nade
wszystko - s³u¿ba spo³e-
czna i realizacja wyzna-
wanych warto�ci. Rol¹ za�
partii politycznej jest
wcielaæ te warto�ci w
¿ycie. 

W poczuciu tej wiêzi i dla
realizacji tych celów two-
rzymy partiê pod nazw¹ :

Chrze�cijañska Demokracja
III Rzeczypospolitej Polskiej. 

Deklaracja programowaDeklaracja programowa c.d. ze str.1

Podró¿uj¹c du¿o po kraju
jestem czêsto pytany, jakie
s¹ powinno�ci zwi¹zku
zawodowego w dzisie-
jszych ciê¿kich czasach.
I zawsze odpowiada³em tak
jak w grudniu w Poznaniu:
Zadaniem zwi¹zków jest
dusiæ pracodawcê (prywat-
nego czy pañstwowego)
aby uzyskaæ jak najlepsze
warunki pracy i p³acy. Ale,
dodawa³em zawsze, musz¹
zachowywaæ siê jak m¹dre
bakterie - nie wolno
niszczyæ organizmu na
którym ¿yj¹. Miêdzy tym
ile wydusiæ, a ile zostawiæ;
miêdzy tym, czy lepiej
wzi¹æ wiêcej dzi�, a mniej
jutro, czy odwrotnie -
miedzy tym wszystkim
granice s¹ ledwo wyczu-
walne. Zwi¹zek musi sam
wypracowaæ sobie strategiê
wytyczania tych granic i

nie jest to zadanie ani
³atwe, ani ma³e.
O granice niemo¿liwo�ci
ociera siê wtedy, gdy
zwi¹zek jest uwik³any we
w³adzê. Kiedy rz¹d tworzy
parlamentarna emanacja
zwi¹zku. I to w pañstwie
takim jak nasze, gdzie
pañstwo jest nadal
najwiêkszym pracodawc¹.
A ponadto ma, jak ka¿de,
inne instrumenty kszta³to-
wania p³ac: jak podatki etc.
W trakcie negocjacji
dobrze jest wiedzieæ, po
której stronie sto³u usi¹�æ,
czyich interesów broniæ,
czyje racje przedstawiaæ.
Tak¿e w razie spo³ecznych
niepokojów trzeba wie-
dzieæ, po której stronie
barykady siê jest - siedze-
nie na barykadzie okrakiem
jest strasznie niewygodne.
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Ile zwi¹zku w zwi¹zku,
ile zwi¹zku w partii

FELIETON Lecha Wa³êsy

T£UMACZENIA
ANGIELSKI, NIEMIECKI,
szybko - tanio - solidnie

tel. (042) 42 48 24 (wieczorem)
ci¹g dalszy str. 8



fabryki pepsi coli i w ogóle
sukces by³ pe³n¹ gêb¹.
Podobne bowiem sukcesy
mo¿emy obserwowaæ
równie¿ dzisiaj, anno
domini 98, na ³ódzkim pod-
wórku. Ich twórc¹ jest
obecny Zarz¹d Miasta,
który tworz¹ przedstaw-
iciele SLD i UW oraz
prezydent Czekalski wy-
wodz¹cy siê z najbardziej
reformatorskiej formacji w
Polsce. 
Prezydent Czekalski  wraz
ze swymi akolitami wprost
nawi¹zuj¹ do osi¹gniêæ
towarzysza Edwarda, sto-
suj¹c tê sam¹ filozofiê
rz¹dzenia. Jak wiemy okres
gierkowszczyzny charak-
teryzowa³ siê rozbu-
chaniem w socjalistycznym
pañstwie inwestycji na
miarê zachodni¹ - najczê�-
ciej albo nietrafionych albo
s³u¿¹cych konsumpcji -
oraz du¿ymi kredytami
jakie na to sz³y z pañstw i
instytucji zachodnich. W
wyniku takiej polityki
narasta³o zad³u¿enie a
wszystkie po¿yczone pie-
ni¹dze zosta³y szybko roz-
puszczone i nic z nich nie
zosta³o. Efekty tego za-
czêli�my odczuwaæ dopie-
ro po latach, kiedy przysz³o
sp³acaæ zaci¹gane przez
Gierka kredyty. Podobn¹
filozofiê stosuje w £odzi
jej obecny Prezydent.
G³ównym jego pomys³em
na rozwój £odzi jest pla-
nowanie maksymalnych
wydatków oraz minimal-
nych dochodów w³asnych.
W sposób nieunikniony
powoduje to powstawanie
deficytu bud¿etowego,
który jest ni mniej, ni
wiêcej tylko pog³êbiaj¹cym
siê zad³u¿eniem Miasta.
Zrównowa¿ony bud¿et jest
jedn¹ z podstawowych
zasad, któr¹ powinny

kierowaæ siê s³u¿by
odpowiedzialne za finanse
miasta. Je�li wystêpuje
deficyt jest to znak, ¿e nie
tylko finanse miasta s¹
zagro¿one ale ¿e Zarz¹d
Miasta postêpuje w sposób
niegospodarny, nieumiejêt-
ny lub niekompetentny.
Wskazuje to równie¿ na
ba³agan jaki ma miejsce w
ca³ym Urzêdzie Miasta i
daje podstawy do bli¿szego
przyjrzenia siê ca³o�ci
dzia³añ Zarz¹du Miasta we
wszystkich zakresach. Aby
uzmys³owiæ sobie opisane
zjawiska nale¿y zdaæ sobie
sprawê, ¿e w pierwszej
kadencji Rady Miasta
£odzi w latach 1990-94
pod rz¹dami £PO - Liga
£ódzka, z innym Prezyde-
ntem - Grzegorzem Palk¹,
nie tylko bud¿et by³ zrów-
nowa¿ony ale jeszcze na
pocz¹tku 1995 r. wystêpo-
wa³a nadwy¿ka w wyso-
ko�ci prawie 12 mln.z³. Ju¿
w 1996 r., kiedy
Skarbnikiem Miasta zosta³
p.Barszcz deficyt wyniós³
prawie 28 mln. z³, który
zosta³ pokryty w czê�ci (4
mln. z³ ) z nadwy¿ki z roku
1995, co jednak i tak da³o
summa summarum deficyt
w wysoko�ci 23 mln. z³. W
tej sytuacji bud¿et za rok
1997 mo¿na rzeczywi�cie
uznaæ za �sukces� ponie-
wa¿ uda³o siê zniwelowaæ
to zad³u¿enie miasta o 4
mln. z³. Nie zmienia to jed-
nak faktu, ¿e rzeczywiste
zad³u¿enie miasta wynosi
na dzieñ 31.12.1997r. 20
mln. z³. Je�li do tego
dodamy, ¿e w bud¿ecie na
rok 1998 zaplanowany jest
deficyt w wysoko�ci 47
mln. z³. (!) oraz ¿e
zad³u¿enie d³ugotermi-
nowe miasta do roku 2000
(obligacje, po¿yczki ) wraz
z odsetkami wynosz¹ ok.

53 mln. z³. a inne zobo-
wi¹zania w tym terminowe
i przeterminowane doda-
tkowe 100 mln. z³ otrzy-
mamy astronomiczn¹ sumê
ok. 200 mln. z³ wszystkich
d³ugów jakie miasto bêdzie
musia³o zap³aciæ. W istocie
oznacza to, ¿e miasto jest w
katastrofalnej sytuacji fina-
nsowej i przed nastêpnym
Zarz¹dem stoi trudne zada-
nie wyprowadzenia miasta
z zapa�ci finansowej, co
bêdzie musia³o odbiæ siê na
wszystkich mieszkañcach
£odzi. My�lê, ¿e analogie
miêdzy filozofi¹ rz¹dzenia
tow. Gierka i prezydenta
Czekalskiego s¹ widoczne
a je�li s¹ jakie� ró¿nice to
chyba tylko na niekorzy�æ
prezydenta £odzi. Przyj-
rzyjmy siê bowiem nak³a-
dom inwestycyjnym i
porównajmy rok 1993,
ostatni, za którego w pe³ni
odpowiedzialno�æ ponosi
£PO, i rok 1997. W roku
1993 a¿ 31% wydatków
w³asnych sz³o na inwestyc-
je oraz 19% wydatków
ogó³em a w roku 1997 ju¿
tylko 20% �rodków w³a-
snych i 17%  wydatków
ogó³em. Nak³ady inwe-
stycyjne wiêc w okresie
rz¹dów prezydenta
Czekalskiego zmala³y. Na
co wiêc sz³y pieni¹dze,
skoro ich a¿ tyle brakuje?
Okazuje siê , ¿e najwiêcej
wzros³y nak³ady na wyna-
grodzenia dla administracji
miejskiej. Wystarczy tylko
powiedzieæ, ¿e w wyniku
reorganizacji Urzêdu Mia-
sta w stosunku do roku
1993 liczba etatów wzros³a
o 363. Wzros³y równie¿
�rednie p³ace na jeden etat.
Wszystko to jednak nie
tylko nie poprawi³o organi-
zacji pracy w Urzêdzie
Miasta ale zwiêkszy³o
chaos kompetencyjny, spo-

wodowa³o rozrost biuro-
kracji i ogóln¹ nieudolno�æ
urzêdników miejskich.
Warto równie¿ przypom-
nieæ , ¿e wszystkie inwe-
stycje, które zosta³y
zakoñczone przez obecny
Zarz¹d Miasta (jak
Lublinek, Piotrkowska  czy
hala Expo), przedstawiane
jako sukces zosta³y rozpo-
czête w czasie rz¹dów
£PO-liga ³ódzka w okresie
pierwszej kadencji Rady
Miejskiej i to wbrew sprze-
ciwom ówczesnej opozycji
a obecnie rz¹dz¹cych mia-
stem. Sukcesów wiêc
¿adnych obecny Zarz¹d nie
ma, poza tym czego nie
uda³o mu siê zepsuæ.
Podobnie jak sukcesem nie
by³y rz¹dy koalicji SLD-
PSL. Zarówno lata rz¹dów
SLD-PSL w Polsce jak
SLD-UW w £odzi nale¿y
uznaæ za zmarnowane.
Warto na koniec pod-
kre�liæ, ¿e prezydent
Czekalski dzia³a nie tylko
na szkodê miasta - wbrew
temu co mówi - ale równie¿
sprzecznie z programem
w³asnej partii. Jednym z
podstawowych za³o¿eñ
�redniookresowej strategii
finansowej, przedstawionej
niedawno przez MF Leszka
Balcerowicza przewod-
nicz¹cego UW, jest bo-
wiem stopniowe reduko-
wanie deficytu bud¿e-
towego czyli dok³adnie
odwrotnie, ni¿ dzia³a
prezydent Czekalski i jego
totumfaccy od finansów w
£odzi. Dobrze by wiêc
by³o, by w ³ódzkiej Unii
Wolno�ci obudzili siê
ludzie, którzy s¹ wierni
programowi swojej partii i
maj¹ dosyæ panoszenia siê
niekompetencji i nieudol-
no�ci, która prowadzi mias-
to po równi pochy³ej.           

A.K.
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Dlaczego fuzja ?

Dla polskiej bankowo�ci
wa¿ny jest rok 1999.
Wtedy w³a�nie Polska
otworzy swoje granice dla
banków zachodnich. S³abe
kapita³owo polskie banki

maj¹ w tej konfrontacji
ma³e szanse. Mocniejsze i
bardziej do�wiadczone
banki zagraniczne zaofe-
ruj¹ polskim klientom lep-
sze warunki, tañsze kredy-
ty, lepsz¹ obs³ugê, bo
bêdzie je na to staæ. W
koñcu walka bêdzie toczyæ
siê nie o byle jaki, ale o
spory perspektywiczny
polski rynek. A to oznacza
du¿e pieni¹dze.
Polskie banki nie sprostaj¹
zagranicznej konkurencji
chyba, ¿e zostan¹ wzmoc-
nione kapita³owo. Banki -
Spó³ki Akcyjne z udzia³em
Skarbu Pañstwa musz¹
wiêc zostaæ sprywaty-
zowane, i podobnie jak
inne prywatne, ale niedu¿e
banki musz¹ poszukaæ
sobie inwestorów strate-
gicznych, którzy wnios¹ do
nich kapita³, technologiê,
do�wiadczenie i przysto-
suj¹ je do walki o byt.
Atrakcyjne wiêksze polskie
banki pozyskuj¹ inwest-
orów same, inne w procesie

fuzji ³¹cz¹ siê, aby razem
stawiæ czo³a konkurencji.
Musz¹ jednak to zrobiæ
szybko, bo za to czego nie
zrobi siê dzisiaj, pó�niej
bêdzie trzeba zap³aciæ pod-
wójnie. Z punktu widzenia
naszych aspiracji do Unii

Europejskiej, bardzo nie-
bezpieczne jest bowiem
wymuszanie przed³u¿o-
nego okresu ochronnego
dla ró¿nych bran¿.
Opó�nianie decyzji nie
tylko nie rozwi¹zuje prob-
lemu, ale szkodzi i os³abia
nasz¹ pozycjê wobec Unii.
I tak w³a�nie Grupa Pekao
S.A. (od 1999 ma zmieniæ
nazwê na Bank Polska),
dziêki fuzji 4 banków:
PBG, PBKS, BDK, Pekao
ma przekszta³ciæ siê w
silny kapita³owo bank,
który spe³ni wymagania nie
tylko krajowego, ale tak¿e
miêdzynarodowego rynku.
Tak siê akurat sk³ada, ¿e na
zachodzie od pewnego
czasu równie¿ dokonuj¹ siê
fuzje wielu instytucji finan-
sowych. Wymusza to
gospodarka rynkowa,
zaostrzaj¹ca siê konkurenc-
ja i procesy integracyjne w
tamtych gospodarkach.
Trzeba jednak pamiêtaæ, ¿e
na trzy po³¹czenia tylko
jedno jest udane. Z³a fuzja

mo¿e przynie�æ wiêcej strat
ni¿ korzy�ci. Gospodarka
�wiatowa przerabia³a to w
latach 70-ych, gdzie wiele
maria¿y koñczy³o siê
niepowodzeniem i ostate-
cznie firmy znowu zaczê³y
siê dzieliæ. Jednak w per-
spektywie wej�cia do UE,
fuzje w polskim sektorze
bankowym wydaj¹ siê
niemal konieczno�ci¹. 

Powszechny Bank
Gospodarczy i
Grupa Pekao S.A.

Gdy ³¹czono cztery banki
w grupê latem 1996, kon-
cepcja by³a taka: banki
mia³y byæ zwi¹zane ze sob¹
na zasadzie lu�nego holdin-
gu. Chocia¿ z pewnymi
oporami, zaakceptowano t¹
strategiê. Ówczesny Prezes
Pekao S.A., nie¿yj¹cy ju¿
wybitny  finansista -
Marian Kanton, by³ zdania,
¿e nie nale¿y robiæ nic na
si³ê, a dobrze przeprowa-
dzony proces lu�nej fede-
racji banków pod szyldem
Grupy, przyniesie wszys-
tkim wymierne korzy�ci.
Tak by siê pewnie sta³o,
gdyby nie nag³a tragiczna
�mieræ Prezesa Kantona.
Odszed³ prezes, odesz³y
jego koncepcje, zmieniali
siê ludzie w Pekao, a banki
nadal tworzy³y Grupê,
tylko ju¿ inn¹. Przy-
chodzi³y kolejne wizje kon-
solidacji, a raczej ich brak,
ogólny marazm i zamie-
szanie, zmierzaj¹ce bar-
dziej w kierunku skupienia
ca³ej w³adzy w Warszawie,
ni¿ do racjonalizowania
dzia³alno�ci ca³ej Grupy.
Coraz wyra�niej bra³y górê
zapêdy si³owe, a do takiego
rozwi¹zania nie by³y ju¿
przekonane stowarzyszone

banki. 

Jaki jest
Powszechny Bank
Gospodarczy ?

Prezes Andrzej Szukalski
piastowa³ swoje stano-
wisko od powo³ania PBG
S.A., tzn. od 1989 roku.
By³ cz³owiekiem wywo-
dz¹cym siê ze starego PRL-
owskiego uk³adu, a bank
mia³ opiniê sympaty-
zuj¹cego z dawnymi
si³ami. Odziedziczony po
komunizmie system za³a-
twiania spraw poprzez pry-
watne uk³ady, znajomo�ci i
doj�cia doskonale wpa-
sowa³ siê w system PBG. 
£ódzki bank zreszt¹ nie jest
tu wyj¹tkiem, podobnie
wygl¹da dzi� struktura
wiêkszo�ci systemu banko-
wego w Polsce. 
Perspektywa zlikwidowa-
nia rzekomo �wietnie pros-
peruj¹cego banku, o najlep-
szych wynikach w jego his-
torii, �ród³a wielkiej ilo�ci
pieniêdzy i  podatków dla
miasta, magnesu dla kapi-
ta³u rzuci³a bank na pier-
wsze strony gazet. W jego
obronie zjednoczy³a siê w
jednym szeregu prawica i
lewica. Po³o¿ono na szali
wszystkie walory i osi¹-
gniêcia Banku, tak aby
³odzianin nie mia³ najm-
niejszych w¹tpliwo�ci, co
do tego po której stronie siê
opowiedzieæ. A mo¿e to i
dobrze, bo przy okazji
niektórzy politycy obna¿yli
swoje intencje, o których
bêdzie okazja  jeszcze
pó�niej wspomnieæ.
Niestety, drogi czytelniku,
prawda o banku jest
zupe³nie inna. Bolesna. 
Wbrew obiegowym opi-
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niom, PBG to firma �le
zarz¹dzana. Ju¿ za 2-3 lata
bank móg³by przynosiæ nie
zyski, lecz straty. 
Twierdzenia o najlepszych
wynikach w jego historii to
fikcja. Realnie PBG swój
zysk netto za zesz³y rok
zwiêkszy³ w porównaniu z
poprzednim tylko o 9%.
Dla przypomnienia inflacja
w tym okresie wynios³a
powy¿ej 13%. Faktycznie
bank zmniejszy³ wiêc
swoje zyski. Czy tak¹
dynamikê zysku prezentuje
�wietnie prosperuj¹cy
bank? Mogê zapewniæ, ¿e
nie. Dlaczego inne banki
jak np. ³ódzki BRE czy
Petrobank potrafi³y w tym
czasie osi¹gn¹æ dynamikê
siêgaj¹c¹ kilkudziesiêciu
procent!? Jakie wiêc ko-
rzy�ci podatkowe osi¹-
gnê³oby nasze miasto z
podupadaj¹cego banku?
Dziêki fuzji z Pekao, nie
musi tak byæ, a wg. sza-
cunków wp³ywy dla gminy
³ódzkiej mog¹ byæ wiêksze
o blisko 30%. Trzeba
pamiêtaæ równie¿, ¿e bez
fuzji, w perspektywie
otwarcia polskich granic
dla banków zagranicznych,
nasz bank teraz jeden z
wiêkszych, w bliskiej
przysz³o�ci sta³by siê
bankiem prowincjonalnym. 
W PBG wydajno�æ na pra-
cownika jest bardzo ma³a.
Dla porównania - o po³owê
mniejsza ni¿ np. w Pekao
S.A. To z kolei generuje
wiêksze koszty, a
zmniejsza zysk. Co zro-
biono ¿eby zmieniæ taki
stan rzeczy ? Nic. Jednak
mo¿e najistotniejsza spra-
wa to to, dlaczego bank w
ogóle osi¹ga zysk. Lwia
czê�æ zysku  pochodzi z
tzw. inwestycji central-
nych, czyli innymi s³owy
kontraktów zleconych

przez instytucje rz¹dowe
do obs³ugi przez bank
pañstwowy, czyli w tym
przypadku PBG. Kontrakty
te polegaj¹ na kredytowa-
niu takich przedsiêbiorstw
jak elektrownie (np.
Be³chatów, Opole) i innych
molochów. S¹ one �ród³em
tak powa¿nych przy-
chodów dla banku, ¿e
obs³ugiwanie innych
inwestycji, b¹d� klientów
indywidualnych, odgrywa
ju¿ znacznie mniejsz¹ rolê.
Jednak inwestycje cen-
tralne nie trwaj¹ w
nieskoñczono�æ. Pozostaje
zadaæ pytanie, co bêdzie
dalej? Który powa¿nie
my�l¹cy o przysz³o�ci bank
opiera j¹ na inwestycjach
centralnych? Czy tak mia³o
wygl¹daæ przygotowanie
banku do otwarcia naszych
granic dla banków zagra-
nicznych w 1999 roku ?

Zarz¹dzanie
bankiem...

Czy Bank by³ dobrze
zarz¹dzany? Pracownicy
banku protestuj¹cy pod
Ministerstwem Skarbu s¹ o
tym prze�wiadczeni. 
Zadajmy sobie jednak kilka
pytañ. Czy dobrze zarz¹-
dzaj¹cy nie wiedzia³, ¿e
miêdzybankowa umowa
konsolidacyjna z 1996 r.

O PBG c.d.O PBG c.d.
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zawiera mo¿liwo�æ odwo-
³ania prezesa ? Czy  zma-
rnowa³by pó³tora roku, nie
próbuj¹c znale�æ wyj�cia z
nie id¹cej po my�li banku
konsolidacji? I czy dobrze
zarz¹dzaj¹cy dopiero teraz,
gdy jest to ju¿ niemo¿liwe,
g³o�no ¿¹da³by odst¹pienia
od fuzji z Pekao?

Prasa ³ódzka wszêdzie
upowszechnia³a opiniê, ¿e
bank jest w tak doskona³ej
kondycji, ¿e w ka¿dej
chwili, nawet teraz, mo¿e
siê znale�æ wielu chêtnych
do jego kupna. Niestety,
nie ma  ¿adnych chêtnych
do kupna PBG. Powa¿ni
inwestorzy byli a¿ nazbyt
�wiadomi niezbyt ró¿o-
wych perspektyw banku.
Na jego samodzieln¹ pry-
watyzacjê by³ czas i praw-
dopodobnie by³o to dla
niego najlepsze rozwi¹-
zanie. Nic w tym kierunku
nie zrobiono. Teraz ta
droga jest ju¿ zamkniêta.
Oczywi�cie lepiej by by³o
gdyby Bank sprywaty-
zowaæ oddzielnie, ale teraz
propozycja wy³¹czenia
PBG z fuzji jest k³opotliwa
ze wzglêdu na rozpoczête
ju¿ przygotowania pry-
watyzacyjne Pekao.

Fuzja jedynym
ratunkiem dla banku.

Paradoksalnie mo¿e okazaæ
siê, ¿e tak nie chciana fuzja
PBG z Pekao, to w tej
chwili jedyny ratunek dla
³ódzkiego banku. I chocia¿
¿al, ¿e nie bêdzie w £odzi
samodzielnego du¿ego
podmiotu gospodarczego

jakim by³ PBG, to jednak
trzeba realnie spojrzeæ na
fakty. Obecne dzia³ania
mog¹ byæ jedynym racjon-
alnym wyj�ciem dla PBG i
szans¹ na przysz³o�æ.
Wbrew temu co siê g³osi
nie wszystkie du¿e miasta
maj¹ swoje centrale
bankowe. Po znikniêciu
centrali banku £ód� nie
straci czo³owej pozycji w
rankingu miast atrak-
cyjnych dla inwestorów,
poniewa¿ umiejscowienie
centrali banku nie ma w
tym przypadku du¿ego
znaczenia. Pamiêtajmy te¿
o tym, ¿e bank to nie tylko
centrala, ale sieæ od-
dzia³ów. Centrala nie jest
�ród³em dochodów dla
banku, lecz w³a�nie sieæ.
Nikt ani banku ani sieci
oddzia³ów nie likwiduje.
Zmienia siê tylko w³a�ci-
ciel banku. Dobrze
zarz¹dzany bank, to lepszy
wizerunek dla miasta.
Pekao S.A. (w przysz³o�ci
Bank Polska) ma prowa-
dziæ siln¹ politykê regio-
naln¹. Obok banku ma
powstaæ szereg instytucji
finansowych zapewnia-
j¹cych pe³n¹ ofertê dla
klientów. Dziêki fuzji,
oferta ta bêdzie bogatsza i
atrakcyjniejsza. £ód� jako
nowy du¿y region ma
ogromne szanse rozwoju.
Pozostaje tylko pytanie,
czy z nich skorzysta.

Marek.

(dokoñczenie w nastêpnym
wydaniu �G³osu Chadecji�)
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sprzeda¿ 2 lata gwarancji
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w rozliczeniu przyjmujemy stare odkurzacze

£ód�, ul.Zachodnia 10
obok apteki - w sklepie majsterkowicza
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Agencja

ASD
szkolenia
doradztwo

opracowania
(ka¿dego rodzaju)

Specjalizujemy siê w
edukacji.

Wspó³pracujemy ze specja-
listami w zakresie

funkcjonowania oczyszczal-
ni �cieków

i utylizacji odpadów.

£ód�
al. Pi³sudskiego 8
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Funkcje zwi¹zkowe i
administracyjne powinny
byæ rozdzielone, tak jak
rozdzielone powinny byæ
zakresy odpowiedzialno�ci.
Je¿eli ich siê nie roz-
graniczy to i za konsek-
wencje poci¹gn¹æ nie
mo¿na. Ale mamy
zwi¹zkow¹ demokracjê.
Zrobi on tedy co trzeba i
zrobi to kiedy trzeba - na
wrze�niowym zje�dzie.
W³a�ciwi ludzie we w³a�ci-
wym miejscu i we w³a�ci-
wym momencie. Zmiana
ca³ych w³adz nagle i teraz

nie s³u¿y³o by dobrze
zwi¹zkowi. Nie zmienia
siê, jak powiada porze-
kad³o, koni w �rodku
brodu.  
Nadal czujê siê ojcem
�Solidarno�ci�, chocia¿
¿ycie mnie nauczy³o, ¿e
najwiêksze k³opoty ma siê
z dzieæmi. Bywa, ¿e jest to
najgorzej odp³acane uczu-
cie. Ale czy przez to
mniejsze? Ci¹gle mi siê
wydaje, ¿e �sentymentalna
panna S.� z legitymacja
partyjn¹ w kieszeni, to ju¿
nie bêdzie ta sama panna.
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By³a ju¿ taka partia, która
by³a zwi¹zkiem zawodo-
wym. Przed kilku laty
gdzie� wyprowadzili jej
sztandar. Nieboszczka
PZPR dba³a o jedno: o
interesy swoich cz³onków.
Pe³ni³a wiêc zadania przyp-
isane zwi¹zkom zawodo-
wym. Czynili to za pomoc¹
tak zwanej �nomenklatu-
ry�. By³ to system nadzoru
nad wszystkimi stano-
wiskami. Mianowanie
kierowniczki sklepu wyma-
ga³o opinii Dzielnicowego
Komitetu, który wszêdzie
w ten sposób móg³ poob-
sadzaæ swoich ludzi. O
awansach na wszystkich
szczeblach decydowa³a
niejasna siec powi¹zañ i
znajomo�ci. Decyzja taka
powodowa³a wdziêczno�æ
obdarzonego awansem, a w
skali spo³ecznej rozwój tak
zwanego syndromu BMW
(bierni, mierni, ale wierni).
Dlaczego wspominam nie-
boszczkê? Z jednej strony
m³odzie¿y pod rozwagê i
naukê. M³odzi nie pamiê-
taj¹ owych dawnych cza-
sów - tych manewrów
gospodarczych, po których
pozostawa³ ocet na pustych
sklepowych pu³kach i
czo³gi na ulicach. Z drugiej
za� strony dlatego, ¿e czês-
to spotykam siê z
pytaniem: któ¿ to jest
postkomunista. I spotykam
siê z licznymi nieporozu-
mieniami na ten temat.
Jedni twierdz¹, ¿e postko-
munista, to taki, który
kiedy� nosi³ legitymacjê
PZPR w kieszeni (lub tore-
bce). Inni dodaj¹ do tego
legitymacje stronnictw
popieraj¹cych kierownicz¹
si³ê narodu (od ZSL po
PAX). Nie têdy droga. Raz
dlatego, ¿e cz³owiek nie
krowa, ma prawo do zmi-
any pogl¹dów. Dwa, ¿e

kwalifikacja nie obejmuje
tych, którzy albo byli zbyt
m³odzi, albo bezpartyjnie
s³u¿yli partyjnym. Jerzy
Urban nigdy nie by³
cz³onkiem PZPR - a ma³o
jest ludzi, którzy tak siê jej
przys³u¿yli. Postkomunista
to nie pojêcie historyczne,
to - niestety - pojêcie
wspó³czesne.
Postkomunista, to taki, kto
chce restytucji komunizmu.
Oczywi�cie nie w ca³o�ci.
Na komunizm sk³ada³y siê
dwie w³a�ciwo�ci: stosunki
w³asno�ci i sposób spra-
wowania w³adzy. Stosunki
w³asno�ci uleg³y zmianie:
zakres w³asno�ci prywatnej
siê rozszerza, a nasi komu-
ni�ci nabyli tyle kapita³u,
¿e s¹ najdalsi od pomys³u
jej oddawania. Przyk³adem
niech bêdzie pan pose³
Tuderek, który nad pozycjê
przedstawiciela narodu
przed³o¿y³ pozycjê przed-
stawiciela rady nadzorczej.
Kiedy� nauczyciel formacji
pana pos³a powiada³: kadry
decyduj¹ o wszystkim.
Dzi� nale¿y to czytaæ: kasa
decyduje o wszystkim.
Natomiast sposób spra-
wowania w³adzy to w³a�nie
to, za czym têskni¹ postko-
muni�ci. Stanowiæ o
awansach, dawaæ zezwole-
nia, koncesje - trzymaæ
spo³eczeñstwo na nomen-
klaturowym sznurku.
Marz¹ bez wzglêdu na
kolory ok³adek swych par-
tyjnych legitymacji; marz¹
bez wzglêdu na to, czy
kiedykolwiek mieli legity-
macje. 
Do³o¿ymy jednak wszel-
kich starañ, aby to marze-
nie pozosta³o niespe³nione.

Lech Wa³êsa

Ile zwi¹zku w zwi¹zku, ile zwi¹zku w partii (dokoñczenie felietonu ze str. 3)

� N A D Z I E J A �
Mijaj¹cy tydzieñ by³ Europejskim Tygodniem

Integracji Osób Niepe³nosprawnych z Otoczeniem.
Pragniemy przypomnieæ, ¿e region ³ódzki jest

szczególnie zamieszka³y przez te osoby pokrzyw-
dzone przez los nie z w³asnej winy. Czuj¹ siê lud�-

mi zapomnianymi, ni¿szej kategorii. A przecie¿
my�l¹ i czuj¹ podobnie. Aby przywróciæ im godne

miejsce w spo³eczñstwie w £odzi powsta³

Klub Osób Niepe³nosprawnych d/s
Kontaktów Towarzyskich 

�Nadzieja�.

Celem nadrzêdnym jest pe³na rzeczywista
integracja z otoczeniem.

Czekamy na odzew. 

Zadzwoñ: 

673-53-40673-53-40

Napisz:
Pilichowski Bogumi³

ul.Adwentowicza 9 m 7
92-532 £ód�

�Porusz swoje serce, ono nie zna
barier, izolacjii�.


